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INTRODUCCION

El presente documento integra el informe final, resultante de la evaluacion especifica de desempefio
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal FORTAMUNDF a cargo de tesoreria municipal.

La evaluacion tiene como objetivo contar con una valoracion del desempefio de FORTAMUNDF en
su ejercicio fiscal 2021, con base en la informacion entregada por las unidades responsables para
contribuir a la toma de decisiones.

Asimismo, tiene como objetivos especificos:

Reportar los resultados y productos durante el ejercicio fiscal 2021, mediante del analisis de los
indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y externas y otros documentos del

programa.

Analizar el avance de las metas de los indicadores de |la matriz de indicadores para resultados MIR
en 2021, respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas.

|dentificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones externas.
Analizar la evolucion de la cobertura y el prespuesto.
|dentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones.

La evaluacion especifica de desempefio contiene para el logro de sus objetivos de los siguientes
apartados: Datos generales; resultados/productos; cobertura; seguimiento a aspectos susceptibles
de mejora; andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, conclusiones y anexos.

DATOS GENERALES

El FORTAMUNDF nace de la iniciativa del Poder Legislativo para fortalecer las haciendas publicas
municipales, a efecto de que los gobiernos locales dispusieran de mejores capacidades para atender

sus funciones y atribuciones derivadas del art 115 constitucional.

FORTAMUNDF tiene como finalidad brindad recursos a los municipios y a las demas demarcaciones
territoriales para fortalecer sus haciendas publicas.

OBJETIVO GENERAL

Evaluar el disefio, desempefio y los resultados de la aplicacién del FORTAMUNDF con la finalidad
de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion en la entrega de bienes y servicios,
optimizar el uso de los recursos y rendicion de cuentas a la sociedad mediante la difusion de los

resultados.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

|dentificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional.

Verificar las acciones realizadas mediante el andlisis de objetivos y el cumplimiento de metas.
Analizar el avance de las metas de los indicadores de la MIR para resultados del 2021.
Comparar la evolucién anual del ejercicio de los recursos respecto al cumplimiento de metas.
|dentificar las principales fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas, emitir

recomendaciones pertinentes.

AN N NN



v" ldentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora.
METODOLOGIA

La evaluacion especifica de desempefio trae consigo la integracion de diferentes aspectos entre los
cuales se destacan: resultados en términos de grado de atencion a un problema o necesidad, avance
en la entrega de productos, bienes o servicios con base en la poblacién beneficiaria y en funcién del
presupuesto, modificaciones y adecuaciones en los recursos ejercidos durante el ejercicio fiscal, una
correcta focalizacidon y cuantificacion de la poblacion potencial, seguimiento de las acciones
encaminadas a la mejora de los programas Yy fondos definidos a partir de los resultados de su
evaluacion.

CARACTERISTICAS DEL FONDO

Para responder a este tema se realizé un analisis descriptivo a partir de la informacion proporcionada
por las dependencias 4,343,689.86 responsables de la gestion del FORTAMUNDF. En ese sentido,
esta herramienta analitica esta orientada a la sintesis de la informacion a partir de etiquetas
descriptivas que reflejen de manera fiel el contenido de los documentos originales.

El FORTAMUNDF surge del esfuerzo del Gobierno Federal de transferir a los estados y municipios,
recursos que les permitan fortalecer su capacidad de respuesta y atender demandas de gobierno.
Con ello se inicia en México el proceso de descentralizacion de los recursos hacia los estados y
municipios. Este fondo contempla recursos que apoyan a las haciendas municipales,
determinandose anualmente en el presupuesto de egresos de la federacion por un monto equivalente
al 2.35 % de la recaudacion federal participable estimada, los recursos de este fondo se distribuyen
en proporcion directa al nimero de habitantes con que cuenta cada municipio, de acuerdo con la
informacién estadistica mas reciente que al efecto emita el INEGI.

El Gobierno del estado calcula y distribuye los recursos de este fondo atendiendo estrictamente el
criterio mencionado, dichos montos y su calendarizacion son publicados a mas tardar el 31 de enero

de cada ejercicio fiscal.

Sustentado en el articulo 36 de la LCF, el FORTAMUNDF es entregado de manera mensual a todos
los municipios del estado de manera agil y directa mediante una cuenta bancaria. Asi mismo el
destino de los recursos del FORTAMUNDF, se encuentra estipulado claramente en el articulo 37 de

la LCF, en la cual se define su orientacion a lo siguiente:

“Se destinarén a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas
de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica

de sus habitantes.”

Durante los (ltimos afios el fondo destinado al municipio de Yécora, Sonora para el Fortalecimiento
Municipal ha aumentado, cabe recordar que la cantidad asignada es la proporcién de habitantes del

municipio con respecto al estado.

El monto que se otorga a cada municipio de Sonora proveniente del FORTAMUNDEF vy los tiempos
establecidos para la distribucion del mismo quedan estipulados, toda vez que estos se dan a conocer
las variables, formula, metodologia, distribucion y calendario de las asignaciones por municipio que
corresponden al fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los municipios y de las
demarcaciones territoriales del mismo, entre los municipios del estado de Sonora, para el ejercicio
fiscal 2021, se asigné por concepto de FORTAMUNDF la cantidad de $ 2,078,759,771, cifra que fue
publicada por la SHCP, de esta cantidad correspondié al Municipio de Yécora, la cantidad de %
3,383,369, De manera tal que se otorgé al municipio la cantidad mensual de $ 281,947,

correspondientes a ese fondo.
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La finalidad del FORTAMUNDF es fortalecer las haciendas publicas modernizar su estructura
administrativa y la consecucion de objetivos, esta bolsa de recursos esta alineada tanto a objetivos
federales, estatales y municipales, su principal funcion es contribuir al bienestar social e igualdad
mediante la optimizacion en la aplicaciéon de los recursos publicos federales transferidos, para la
distribucion de los recursos provenientes del fondo se le otorga la facultad a la tesoreria municipal
mediante la expedicion de la aprobacién del presupuesto de egresos. Dichos recursos son
distribuidos bajo los lineamientos que establece el capitulo V de la LCF.

PLANEACION ESTRATEGICA

Para responder a este tema se realizé un analisis descriptivo a partir de la informacion proveniente
de los diferentes documentos de politicas publicas que inciden en la planeacion del FORTAMUNDF
en ese sentido esta herramienta analitica esté orientada a la sintesis de informacion a partir de
etiquetas descriptivas que reflejen de manera fiel el contenido de los documentos originales. De
manera resumida en la siguiente tabla se muestran los conceptos y fuentes de informacion
empleadas para desarrollarse este apartado.

- PMD Yécora, Sonora 2019-2021.

- MIR del Fondo.
Cualitativo Descriptivo - Fondos del Ramo 33 aplicables

Analisis
Analisis documental
Descriptivo

CONTRIBUCION DEL FONDO A LOS OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA
AGENDA 2030.

Desde la asamblea general de la ONU se elaboro en septiembre del 2015, la agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, el cual consiste en un plan de accion a favor de las personas, el planetay la
prosperidad. Dicha agenda fue aprobada por todos los estados miembros de las Naciones Unidas a
través de una resolucion en la que reconocen que la erradicacién de la pobreza mediante un

desarrollo sostenible es uno de los grandes desafios del mundo actual.

En este sentido en México existen diversos mecanismos que buscan avanzar en la disminucion de
la pobreza, de acuerdo a los lineamientos establecidos en el articulo 37 de la LCF, el FORTAMUNDF

se destinara a la satisfaccion de sus requerimientos.

Para el caso del municipio de Yécora, Sonora los recursos provenientes del FORTAMUNDF durante
el 2021 fueron ejecutados principalmente en temas relacionados con el pago de la nomina y gastos
de seguridad publica con un porcentaje mayor al 50% del presupuesto total ejercido del fondo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL FONDO

Los objetivos estratégicos del FORTAMUNDFDF, pueden ser observados en la Matriz de Indicadores
de Resultados, en esta bolsa de recursos estan alineados a objetivos federales, estatales y



municipales, su principal funcién es contribuir a la satisfaccion de los requerimientos del municipio,
dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, mantenimiento de infraestructura,
y la atencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

- Cuadro No. 2 Objetivos Estratégicos del

S LSRN o Fondo e e

. Nivel a0 Objetivo

. desempeiio ﬂ

MIR Federal '- Contribuir a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para que|

Fin las Entidades Federativas y Municipios puedan lograr reservar el equilibrio de sus|
finanzas publicas.

- MIR Federal- Los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal

. Propésito reciben la transferencia de recursos federales para el fortalecimiento de sus finanzas

publicas
municipales.

' Componentes | E»ia;:_.:trsos federales transferidos a los municipios y a las demarcaciones territoriales del
| Federal, aplicados en los destinos de gasto establecidos en la Ley de Coordinacion
| Fiscal.

. Aplicacibn de los recursos federales transferidos a los municipios y a lag
Actividad demarcaciones
Territoriales, en los destinos de gasto establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal.
OPERACION

Para dar respuesta a este tema, se realizé una estrategia metodoldgica que conste de dos elementos:
analisis documental y entrevistas a actores clave en la gestion del fondo.

En nivel federal se calcula el monto que recibe cada estado acuerdo al presupuesto de egresos de
la federacion el cual es el documento de politica publica elaborado por el ejecutivo federal a través
de la SCHP en el que se describen la cantidad, la forma de distribucién y el destino de los recursos
publicos de los tres poderes, de los organismos auténomos, asi como las trasferencias a los
gobiernos estatales y municipales.

Una vez que se determina el monto que corresponde al estado de Sonora por el FORTAMUNDF el
gobierno del Estado establece el monto y el calendario de ministracion de los recursos del fondo
mediante el uso de la metodologia y variables establecidas en el acuerdo del gobernador del estado
para la distribucién de los recursos del FORTAMUNDFD. Para el ejercicio fiscal del 2021, se

determiné que el municipio de Yécora, Sonora recibira la cantidad de $ 3,383,369

Este monto fue dividido y otorgado al municipio de Yécora, Sonora de manera mensual la cantidad
de $ 281,947 en un lapso no mayor de 5 dias habiles una vez recibida la ministracion por parte del

Gobierno Federal, el cual se realizé el tltimo dia habil de cada mes.

Una vez recibido el fondo se requiri6 subir al portal de Hacienda durante la primera quincena de cada
trimestre, los proyectos e indicadores.

¢ Se cuenta con estudios de diagnéstico en el orden municipal que justifiquen las acciones

realizadas con los recursos de Fondo?



Entre los puntos a mejorar se recomienda la elaboracion de documentos municipales elaborados en
conjunto que permitan justificar de manera clara el presupuesto asignado a cada uno de los
componentes que se buscan cubrir con el recurso FORTAMUNDF ya que pese a que se tienen
diversos diagnésticos que dan cuenta de la realidad municipal no queda de manera explicita los
criterios que se tomaron en cuenta al momento de determinar la inversién que tendra cada rubro ni
la poblacién objetivo que se buscaba cubrir.

¢ Cuales son los criterios aplicados para llevar a cabo las sanciones derivadas de la utilizacion de los
recursos del fondo?

De manera general, el recurso del fondo guarda una congruencia entre los lineamientos de ejecucion
y la normatividad aplicable, y las actividades, bienes y servicios que se realizan con recursos del
Fondo.

La normativa que rige al FORTAMUNDF, es decir el articulo 37 de la LCF, establece que el destino
de este fondo se debe destinar a la satisfaccion de los requerimientos del municipio, dando prioridad
al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, ya la atencion de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

:Los recursos del Fondo se transfieren en tiempo y forma a las instancias ejecutoras?

Por su parte, el Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de la Hacienda Publica
enteraran a los municipios los recursos correspondientes en un maximo de cinco dias
habiles, una vez recibida la ministracion por parte del Gobierno Federal.

No se reportaron atrasos en la ministracion del fondo durante el ejercicio fiscal 2021.

¢.Existen mecanismos para la captacion de quejas, denuncias y sugerencias que
tengan los beneficiarios con respecto a la aplicacion del Fondo?

El municipio de Yécora cuenta con mecanismos sistematicos que permitan la captacion de
quejas, denuncias y sugerencias enfocadas en temas reiacionados al uso del
FORTAMUNDF. De manera complementaria el municipio de Yécora, mediante su portal
de transparencia fomenta la participacién ciudadana y pone a disposicion formatos para
solicitar informacién publica, asi mismo en el H. Ayuntamiento de Yécora se cuenta con

buzén de quejas, sugerencias y denuncias.

Dicho lo anterior .se recomienda la elaboraciéon de mecanismos que permitan la
recoleccion de las opiniones de la poblacién potencial y beneficiaria con el fin de crear
procesos mas 6ptimos y mantener asi una filosofia de mejora continua en el uso de los
recursos publicos destinados a la satisfaccion de los requerimientos del municipio, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura,
y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de
sus habitantes.



¢Cual es el mayor obstaculo que el ente ejecutor enfrenta en el desarrollo del
proceso para realizar y entregar los bienes y servicios generados con recursos del
Fondo?

El proceso para el uso del FORTAMUNDF, esta debidamente normado por leyes de
caracter federal, estatal y municipal. De manera simultanea a lo largo del uso del fondo no
se ha reportado ninguna complicacion en el desarrollo de estos procesos.

Tema 4.Resultado v Ejercicio de los recursos

Para dar respuesta a este tema, se realizara una estrategia metodologica que conste
dedos elementos: analisis documental y entrevistas a actores clave en la gestién del fondo.
:.Qué tipo de Proyectos fueron financiados con recursos del Fondo, cuanto se
asigno a cada uno y sus principales resultados?

De acuerdo con la informacion otorgada por las dependencias encargadas del
FORTAMUNDF, durante el ejercicio Fiscal 2021, el 50.08 % de presupuesto fue destinado
a Seguridad Publica .Este hecho se encuentra alineado a los establecidos en la normativa
y lineamientos del fondo. De manera similar, se invirtic el 49.92% del presupuesto en

obligaciones financieras.

La siguiente tabla, muestra los porcentajes de las finalidades municipales financiadas con
recursos del FORTAMUNDF durante el afio 2021.

""""" No.2 F IPALE
SEGURIDAD PUBLICA | $2972,422 87.85
' OBLIGACIONES FINANCIERAS | $ 410,947 12.15
' TOTAL ‘i $ 3,383,369 100.00

:Los indicadores estratégicos para medirlos resultados del Fondo, tienen las
siguientes caracteristicas?

Claro. El indicador debe ser preciso e inequivoco, es decir, poder ser entendido por
cualquier persona sea parte del programa o no.

Relevante. El indicador debe ser apropiado y medir aspectos importantes del objetivo.

Econémico. El indicador debe estar disponible a un costo razonable.
Medible. El indicador debe poder ser sometido a una evaluacién independiente.

Adecuado. El indicador debe ofrecer una base suficiente que permita estimar el
desemperio y evaluarlos resultados.

Las areas administrativas responsables del Fondo, mantienen un constante seguimiento
a los proyectos realizados con el FORTAMUNDF.

Bajo una filosofia de mejora continua ente mas de transparencia y rendicion de cuentas,
se recomienda la implementacion de reportes elaborados por comités sociales los cuales



Incluyan de manera directa a beneficiarios de las obras a realizarse con el FORTAMUNDF
con el fin de tener una retroalimentacion que permita la toma de decisiones de obras en
afos posteriores.

Todo el marco institucional que se ejerce para el disefio, la distribucion, ejecucién y
evaluacion del FORTAMUNDF, se encuentra alienado y se ejecuta de manera adecuada
en el municipio de Yécora, Sonora Aunado a lo anterior, el municipio de Yécora cuenta
con un portal de transparencia que permita dar cuenta de todos los recursos publicos, al
cual se puede acceder en la siguiente direccion https://yecora.gob.mx

Por ultimo, también se generan actas y reportes de los avances de las obras a realizarse
con recursos del FORTAMUNDF, asi como reportes de todas las dependencias que
ejercen el fondo. No obstante, esta informacién no se encuentra de manera abierta al
publico, por lo que se sugiere la implantacién de un instrumento que facilite la vigilancia y
rendicion de cuentas durante todo el ejercicio del fondo.

El FORTAMUNDF al ser un fondo de caracter federal y publico cuenta con mecanismos
para su monitoreo. Por lo tanto, se elaboran reportes para el seguimiento del uso del
recurso, mismos que pueden ser consultados a través del Sistema —Seguimiento de los
Recursos Federales Transferidos, mediante las paginas gubernamentales destinadas a
este mediante |las paginas gubernamentales destinadas a este fin. Para el gjercicio fiscal
del 2021, la consulta se puede realizar en la direccion:

https://yecora.gob.mx

De manera particular no se encontraron MIR municipales que permitan establecer los fines
y propoésitos del fondo desde una visién local, por lo que el seguimiento de los resultados
del fondo se puede localizar unicamente en las MIR federal, bitacoras internas de avances
de obras que lleva el municipio o evaluaciones anteriores del Fondo. Sin embargo, el

municipio ha comenzado el proceso de disefio de las mismas para su implementacién a la
brevedad posible.

La documentacion, de los resultados que dan en el portal de transparencia del municipio
de Yécora, Sonora, el sitio en donde se concentra la mayoria la informacion abierta al
publico relacionada al uso de los recursos del FORTAMUNDF. En este portal se
encuentran los indicadores municipales y la se valuaciones de afios anteriores del fondo

gue se evalla.

¢ El Fondo cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas?

El municipio de Yécora, Sonora cuenta con un portal de transparencia, en la siguiente

direccion web:

https://yecora.qob.mx

Dicho por tal se presenta como una plataforma que pone a disposicién la informacion publica



que se genera en distintas dependencias municipales, cumpliendo asi, con la atribucion
establecida en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Sonora, con el compromiso de garantizar el derecho fundamental de acceder a la
informacion, optimizando los mecanismos para consultar y solicitar informacion publica.

Es en este portal donde se encuentra la informacion referente al uso del FORTAMUNDF,
asi como evaluaciones realizadas al fondo durante los afios en los que se han ejecutado
los recursos del mismo. Sin embargo, en este portal no se encontraron las bitacoras de los
avances de las obras que se realizan con el fondo.

CONCLUSIONES

Una vez analizado el desempefio que se realizé del FORTAMUNDF, durante el 2021, en
el municipio de Yécora, Sonora se puede argumentar que su uso es realizado de manera
adecuada, alineado a la normativa y operando bajo los criterios establecidos por la SHCP
y de mas instituciones relacionadas a la operacion del recurso.

El municipio cuenta con diagnésticos y planes municipales para guiar las acciones que se
realizan con los distintos fondos a los que accede. Entre las carencias que se detectan se
encuentra la falta de MIR de corte municipal, asi como, de manuales de operaciones del
Fondo que permitan aclarar cada uno de los procedimientos que el FORTAMUNDF sigue
durante un ejercicio fiscal. Al profundizar los temas que fueron evaluados se obtienen las
siguientes conclusiones:

PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion del Fondo esta alineada de manera pertinente en todos los niveles, desde
los principios internacionales propuestos en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, hasta
los lineamientos y estatutos establecidos por la SHCP y las organizaciones relacionadas
al uso del fondo tanto a nivel federal, estatal como municipal. Se recomienda la elaboracion
de MIR Municipales que permitan visualizar de manera precisa los fines y propositos del
fondo desde una perspectiva local.

OPERACION

La operacion del fondo carece de documentos municipales que establezcan de manera
adecuada la funcion de cada una de las dependencias sobre el propésito y fin del fondo,
asi como de sus implicaciones en el uso del mismo, No obstante, en el 2021, el municipio
realizé avances en la implementacion de los PBR para un mejor control de la operacion.
Dentro de las areas de oportunidad para mejorar la operacién del fondo, se recomienda
una mayor difusidn sobre los reportes de obras y la percepcion de los beneficiarios
favoreceria la rendicién de cuentas y la transparencia en el uso del recurso publico.

RESULTADO Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Los resultados y el ejercicio de los recursos en el municipio de Yeécora que dan
documentados en las MIR federal, se recomienda la publicaciéon de los reportes de obra
en las plataformas de transparencia municipal disponibles.

Analisis interno FODA




Se identifican y reportan tres fortalezas y oportu

nidades, retos o debilidades y amenazas,

y se emiten recomendaciones para cada uno de éstos ultimos, por cada tema evaluado.

Para realizar el analisis, se defini6 el contenido de las siguientes formas:

+ Fortalezas y Oportunidades: Elementos internos y externos que propician la
eficacia, eficiencia, calidad en la entrega de bienes y servicios, y economia en la

operacion de los procesos del Fondo.

+ Retos o Debilidades y Amenazas: Elementos internos y externos a mejorar o

sustituirse por otros, en aras de alcanzar |

a eficacia, eficiencia, calidad en la entrega

de bienes y servicios, y economia en |la operacion de los procesos del Fondo.
 Recomendaciones. Sugerencia de acciones que permitan abordar cada reto o

debilidad y amenaza, identificados, para

convertirlo en una fortaleza.

TEMA: PLANEACIONESTRATEGICA

1. Adecuado lineamiento entre los nivalas' federal y
estatal.

2. Marco normativo establecido con lineamientos claros y
| pertinentes.

3. Vision a corto, mediano y largo plazo, establecido en |
los ODS y agendas locales.

~ RETOSODEBILIDADESY AMENAZAS =

1. Pocos mecanismos municipales de control para
monitorear los fines del fondo.

1. Disefiar de manera interna mecanismos que
permitan monitorear de forma constante los fines,
propositos y usos del recurso, a través de
informacién generada por los reportes de obras
publicas.

2. Cambios ocasionados por desastres naturales o
contingencias.

2. Definir los lineamientos y rutas de operacion que se

pudieran aplicar en caso de que el presupuesto o las
sobras realizadas con el recurso se vean afectadas por
desastres naturales o contingencias sanitarias.

3. Posible falta de informaciéon al momento de realizar las
proyecciones del uso del recurso.

3. Elaborar documentos diagndsticos que permitan
visualizar el avance histdrico que se ha logrado con el
uso del FORTAMUNDEF.

TEMA: DPEEAGIDN

1. Se cuenta con los rapnrtas r mastralﬁ dal

2. Se cuenta con funcionarios con la capacidad y

compromiso para llevar a cabo el uso del fondo de
manera adecuada.

3. Recursos suficientes, para la operacién del fondo,

e oto gadns de rnanara ma
RET DEBI!’ + ok i ':5:




1. Cambios en los lineamientos que regulan el fondo.

1. Diseiiar Manual de Operaciones para el
FORTAMUNDF.

: 2. Escasa rendici6n de cuentas en los reportes emitidos
I__ de manera municipal _
3. Poca participacion de los heneficiarios del recurso o

apatia o descontento por las obras que se planean
realizar con el fondo.

. Generar condiciones para la capacitacion, ante
ventuales cambios en los miembros

3. Elaborar diagnésticos locales que permitan
perfeccionarlos sistemas de priorizacién del recurso
ublico.

P R
TEMA: RESULTADOS Y EJERCICIO DEL RECURSO

""_R.mi—'—nw--a.- ....... =

ponible para consulta publica.

2. Realizacion de expedientes por obra realizada con
recursos del fondo.

3. Paginas de internet del municipio de Yécora, Sonora
que fomentan la transparencia y la rendicién de
cuentas,

i

. Falta de informacidn abierta relacionada con el uso de
recurso.

=

1. Disefiar mecanismos gque permitan mostrar de
manera abierta los datos generados por los reportes
de obras municipales.

del fondo.

2. Notificar de manera clara y oportuna todos los

actores involucrados en el uso del fondo de cambios
en el FORTAMUNDF.

3. Desastres naturales o contingencias sanitarias.

3. Generar plan alternativo en caso de que exista un

recorte presupuestario.

C.P. XAVIER F

NCISCO
>ed. Prof. 016158
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