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RESUMEN

Con el fin de impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para que las
Entidades Federativas y Municipios puedan lograr y preservar el equilibrio de sus
finanzas publicas, asi como impulsar la seguridad publica municipal, coadyuvar
el pago de los derechos de aprovechamientos de agua, mejorar los sistemas de
recaudacion municipales, mantenimiento de infraestructura y pago de
obligaciones financieras se creo el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(Fortamun-DF).

Esta Evaluacion especifica de desempeno fue realizada analizando la
informacién del municipio de Arivechi, Sonora via gabinete, asi como de
informacién recuperada de la pdagina oficiales y portales de transparencia
presupuestaria, y al realizar la evaluacidon se derivaron diversas dreas de
oportunidad las cuales se plasman en este documento para la mejora de la
aplicacion de los recursos del Fondo. Para su realizaciéon se tomaron en cuenta
la totalidad de los reactivos la Guia de Evaluacion de Fortamun emitida por la
Unidad de Evaluacion de Politicas y Programas PUblicos, adscrita al Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacidon, asi como de ofros reactivos que son
importantes para la Evaluacion del Fondo.

El municipio de Arivechi le correspondio en el ejercicio del 2021 la canfidad de
848,176 (Gobierno del Estado de Sonora, 2021), recibiéndose en 12 ministraciones
de cardacter mensual.
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INTRODUCCION

De acuerdo a la normatividad es necesario la Evaluacion del Desempeno de los
distintos programas con el fin de verificar su eficiencia y estar en condiciones de
mejorar en beneficios de los ciudadanos.

Derivado de lo anterior, se evalta el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal. Para estos trabajos se reviso lo siguiente:

Objetivos y metodologia.
De conformidad con el anexo técnico de los Términos de Referencia (TDR)
convenidos con el ayuntamiento para su revision y andlisis

Objetivo general. Evaluar el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
Municipal y las Demarcaciones Territoriales del DF (Fortamun-DF), con la finalidad
de proveer informacion que retroalimente la toma de decisiones sobre su diseno,
operaciéon y la gestion de sus procesos y que mejoren sus resultados y rendicion
de cuentas a la sociedad.

Objetivos especificos.

e Seredlizard el andlisis de la planeacion municipal para focalizar y aplicar
los recursos del fondo.

e Se examinardn los procesos para gestionar el fondo.

e Seinvestigardn cuales fueron los resultados de los indicadores del fondo.

Temas de evaluacion.
En relacion con la evaluacion de desempeno

e Si el municipio identificd la normatividad federal y Estatal que regula el
Fondo.

o Seregistra el destino de las aportaciones

e Identificar si el municipio cuenta con procedimientos para planear la

utilizacién de los recursos del Fortamun.

Analisis de la situacion de las finanzas publicas municipales

Como se documentan los procesos en la gestion del fondo.

|dentificar riesgos en la aplicaciéon del fondo.

El cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y de productos.
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Unidad responsable.

La unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion es la
Tesoreria Municipal del Municipio de Moctezuma, Sonora.

La metodologia de la evaluacion consiste en dar respuesta a 19 preguntas,
mediante un andlisis justificado con evidencia documental, haciendo explicitos
los principales argumentos empleados en el andlisis, en 12 su respuesta no es
binaria, por o que se incluyen niveles de respuesta.
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Mapa del Municipio de Arivechi, Sonora

ANTECEDENTES.

En la administracion del Presidente Ernesto Zedillo inicia un proceso de
descentralizacion administrativa llamada Marco de la olitica del nuevo
federalismo, otorgdndole a los gobiernos locales un mayor ejercicio de recursos,
en donde se incluyd desde el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio 1998 y ademads se modificd el Apartado V de la Ley de Coordinacion
Fiscal infroduciendo el Ramo 33 Aportaciones Federales para las Enfidades
Federativas y Municipios, los cuales se describen en el Articulo 25 de la Ley en
comento, como recursos que la Federacion transfiere a las haciendas publicas
de los Estados, Distrito Federal, y en su caso, de los Municipios, condicionando su
gasto a la consecucidn y cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de
aportacidén establece este ordenamiento. Los propdsitos que se buscaban
alcanzar con los recursos de aportaciones son:
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1. Dotar a los gobiernos locales de recursos econdmicos para implementar
politicas publicas compatibles con las particularidades de cada entidad
mediante la descentralizacién del gasto.
2. Generar capacidades en los gobiernos locales para disenar e implementar
politicas publicas efectivas y,
3. Lograr un equilibrio entre las distintas regiones del pais (CONEVAL).
Dentro del listado de Aportaciones se incluye el Fortamun-DF.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal fue creado con el objetivo de
contribuir al fortalecimiento financiero de las finanzas publicas locales, asi como
optimizar la aplicaciéon de los recursos publicos transferidos a los municipios para
lograr y preservar el equilibrio de sus finanzas publicas. El mismo CONEVAL
comenta que la falta de normatividad adicional y de mecanismos de
seguimiento puede generar discrecionalidad en su aplicacion. Sin embargo, si
se cumple el fin de que los municipios lo utilicen en la resolucion de sus
necesidades, destindndose segun las Auditoria Superior de la Federacion en el
ejercicio 2017 a nivel nacional el 80% para el pago de servicios personales de
seguridad publica, y en el caso del municipio de Arivechi alcanzd el 26% para el
mismo rubro en el ejercicio 2021.

FORTAMUNDF

Instrumentos Decisiones Controles

Seguimiento
sustantivo

Ejecutar desde
estados y
municipios

Normatividad .
%gﬁgfé:s Controles y
i locales contrapesos
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Nota: La Figura resume los hallazgos principales de este fondo: el color verde implica
que el fondo si cumple con esa caracteristica, el amarillo que lo hace de manera parcial
y el rojo que carece por completo de ella.

Fuente: Coneval. Estudio sobre el Proceso de Descentralizacion en México
(1997-2017)

Respecto a evidencia internacional del éxito en politica de descentralizacion
fiscal, en el caso de América Latina, se encuentra (Diego E. Pinilla-Rodriguez;
Juan de Dios Jiménez Aguilera; Roberto Montero-Granados, 2014) la mejora de
la calidad de vida, especiaimente en la disminucion de la mortandad infantil,
tasa de alfabetizaciéon, acceso a agua potable e indice en desarrollo humano.

De acuerdo con el Arficulo 36 de la Ley de Coordinacion Fiscal el monto a
repartir por concepto de Fortamun corresponde al 2.35% de la recaudacion
federal participable, y el cual se distribuird a los municipios de manera mensual
por el mismo importe, el cual se enterard a los Municipios por medio de los
Estados de manera mensual.

El municipio ha recibido del 2011 al 2021 por concepto de Fortamun como se
muestra a continuacion:

Importe recibido Fortamun
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Fuente: Boletin Oficial del Estado de Sonora, anos del 2011- al 2021
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Actualmente, segun el Artficulo 37 de la Ley de Coordinacidn Fiscal el objeto del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, reciban los Municipios a través de
los Estados, y las Demarcaciones Territoriales por conducto del Distrito Federal, se
destinardn exclusivamente a la safisfaccion de sus requerimientos, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras y a la atencion de las
necesidades directamente vinculadas a la seguridad publica de sus habitantes.
Respecto de las aportaciones que reciban con cargo al Fondo a que se refiere
este articulo, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
tendrdan las mismas obligaciones a que se refieren las fracciones | y Il del articulo
33 de la citada Ley, que se refieren a hacer del conocimiento de sus habitantes,
los montos que reciban, las obras y acciones a realizar, el costo de cada una, su
ubicaciéon, metas y beneficiarios e Informar a sus habitantes, al término de cada
ejercicio, sobre los resultados alcanzados, el Municipio de Moctezuma, destina
los recursos del Fondo para, apoyar las necesidades directas de la seguridad
publica de los habitantes del municipio, siendo la C. Ysela Guadalupe Monge
Monge, como responsable de la ejecucion de estos.

Resultados de la evaluacion.

Eje 1. Ejercicio y Operacion del fondo

Pregunta 1.1 ;Los responsables del fondo en el municipio tienen identificada la
normatividad federal, estatal y municipal que regula la aplicaciéon de los
recursos?

Los responsables del Fondo tienen identificada la normatividad del manejo del
fondo.

Pregunta 1.2 ;Los objetivos y rubros de asignacion del fondo estan vinculados
con los objetivos de algin programa institucional del municipio?

El Plan Municipal de Desarrollo cuenta con estrategias y lineas de accién dirigidas
a la seguridad publica de la poblacion y estdn vinculadas con los objetivos del
fondo y también las para el caso del cumplimiento de las obligaciones
financieras municipales si bien cumplen con la normativa y objetivos del fondo
no se cuenta con una herramienta de planeacion para su aplicaciéon, sin
embargo no se cuenta con lineas bases ni metas de cumplimiento del fondo.
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Pregunta 1.3 ;Existe un diagnéstico con alguna problemdtica identificada que

justifique las acciones o proyecto a los que se destinaron los recursos del fondo

del ejercicio fiscal correspondiente?

En el Plan Municipal de Desarrollo no se incluye un diagndstico que identifique
las acciones o proyectos en los que se destinaron recursos del Fortamun.

Pregunta 1.4 ;Son congruentes los proyectos financiados por el Fondo con el
diagnoéstico de necesidades?

No existe ningun diagndstico especifico para los proyectos a donde se
destinaron los recursos, sin embargo la totalidad de los recursos se aplicd de
acuerdo a lo senalado por la Ley de Coordinacidn Fiscal.

Pregunta 1.5 ;El municipio cuenta con procedimientos documentados de
planeacion de los recursos del fondo?

En donde:

A). Se permiten verificar que se integren las necesidades de las localidades

B). Estan apegadas a un documento normativo

C). Son conocidos por las unidades administrativas

D). Estan estandarizados, es decir, son utilizadas por las unidades administrativas

responsables.

Procedimientos documentados de planeacion de los recursos del fondo.

Nivel Criterios

1 Los procedimientos de planeacion estdn documentados y tienen una
de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 Los procedimientos de planeacion estdn documentados y tienen dos
de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 Los procedimientos de planeacion estdn documentados y tienen tres
de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 Los procedimientos de planeaciéon estén documentados y tienen todas
las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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No se cuenta con un diagndstico que sirva de base para aplicar los recursos del
Fondo.

Se elabora un presupuesto de egresos como elemento de planeacion de la
aplicacion de los recursos municipales, dentro de ellos el Fortamun.

No se cuenta con un Reglamento de Planeacién Municipal.

Si bien es cierto que no se contruyd un plan de priorizacion del recurso Fortamun,
que confenga lineas base y metas a alcanzar, -lo cual se recomienda para
mejorar el impacto de los recursos del fondo-, este se utilizd al 100% en las
necesidades directamente vinculadas por la seguridad publica de acuerdo ala
Ley de Coordinacioén Fiscal como se muestra a continuacion:

Es importante mencionar que el fondo no esta dirigida a una poblacion tipo, ya
que se parte del supuesto del objetivo del Fortamun que es la atencion de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de los
habitantes del Municipio en general, asi como servir de apoyo para el pago de
obligaciones financieras, mejoras en sistemas de recaudacion, mantenimiento
de infraestructuray el pago de derechos y aprovechamientos de agua. Ademas,
los recursos del Forfamun permiten financiar el mandato del Articulo 115 fraccion
i inciso h de la Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos, que indica
que los municipios tendrdn a su cargo las funciones y servicios pUblicos siguientes:
...h) Seguridad publica..., policia preventiva municipal y transito.

Dr. Aguilar 134 esq. Madrid Col. Prados del Centenario,
Hermosillo, Sonora, México. C.P. 83260. T. (662) 310 6149



X /\
'J CONSULTORES

Pregunta 1.6 ;Cudles son las fuentes de financiamiento complementarias en el

municipio, vinculadas a los objetivos y rubros de asignacion del fondo?

Los recursos del Fortamun financiaron el 100% de los recursos de seguridad
publica, por lo que se convierte en parte fundamental para la economia
municipal.

Eje 2. Gestion del Fondo
Pregunta 2.1 ;Cudles son los procesos claves en la gestion del fondo?

|. Para el caso de los municipios, el Fortamun se compone con el 2.35% de la
recaudacion federal participable, el cual se publicard en su respectivo periddico
oficial, la calendarizacién y monto mensual a distribuir entfre los municipios.

ll. Se realiza la transferencia de los recursos a una cuenta exclusiva para el
manejo del fondo.

lll. Se procede a la planeacion corresondiente a la aplicacion del recurso,
debiendose utilizar para la satisfaccion de los requerimientos del municipio,
dando prioridad al cumplimiento de las obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechameintos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura y a la atencidon de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

IV. Se procede a readlizar el registro contable y presupuestario para la
programacion, el compromiso de los recursos aplicar, el devengo por los servicios
y materiales recibidos, el ejercicio y el pago de los recursos del fondo.

V.Se difunde al inicio del ejercicio las acciones a readlizar con el fondo, los
avances trimestrales de la aplicacion y los resultados alcanzados en la pdgina
electronica del Ayuntamiento.

VI. Se evaluan los resultados alcanzados por los recursos del fondo, debiedose
tomar en cuenta los aspectos susceptibles de mejora, para la planeacion del
ejercicio del recursos para el siguiente perdédo presupuestal.

VIl. En caso de no devengarse la totalidad de los recursos, se tienen que
reintegrar a la Tesoreria de la Federacion.
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DISTRIBUCION DE LOS
RECURSOS DEL FONDO

TRANSFERENCIA DEL
RECURSO A LOS
MUNICIPIOS

EVALUACION DE LOS
RESULTADOS DEL FONDQ

PROCESO
FORTAMUN-DF

DIFUSION SOBRE EL
EJERCICIO Y DESTINO DE
LOS RECURSOS

REGISTRO CONTABLE Y
PRESUPUESTARIO

EJERCICIO DEL RECURSO

Pregunta 2.2 ; El municipio cuenta con mecanismos documentados para verificar
que las transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo con lo
programado?

En donde:

A). Permiten verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el
calendario establecido.

B). Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las dreas responsables.
C). Estan sistematizados, es decir, la informacién se encuentra en bases de datos
y disponible de un sistema informatico.

D). Son conocidos por las areas responsables.
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Mecanismos para verificar las transferencias

Nivel Criterios

1 Los mecanismos para verificar que las transferencias se realicen de
acuerdo con lo programado estan documentados y tienen una de las
caracteristicas establecidas.

2 Los mecanismos para verificar que las transferencias se realicen de
acuerdo con lo programado estadn documentados y tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 Los mecanismos para verificar que las transferencias se realicen de
acuerdo con lo programado estan documentados y tienen fres de las
caracteristicas establecidas.

4 Los mecanismos para verificar que las transferencias se realicen de
acuerdo con lo programado estdn documentados y fienen todas las
caracteristicas establecidas.

El municipio registra en su sistema de contabilidad, las operaciones realizadas
con recursos del Fortamun, ademds publica en su pdgina de internet los recursos
aplicados por Fortamun, utilizando el formato autorizado por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable.

Dentro del registro contable, mensualmente, se realiza una conciliacion, de la
cuenta bancaria, para verificar que efectivamente se realizaron los depdsitos y
que éstos hayan sido debidamente registrados.

De todas estas acciones, es responsable el drea de tesoreria, quien ademas se
encargar de liquidar las acciones financiadas con recursos del Fortamun.

Pregunta 2.3 ;El municipio documenta el destino de las aportaciones y dicha
evidencia estd desagregada?

La informaciodn esta clasificada por:

A). Capitulo de gasto.

B). Concepto de gasto.

C). Rubro del gasto, modalidad e incidencia de los proyectos, obras, acciones o
servicios.

D). Costo y ubicacion de los proyectos, obras y acciones,
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Destino de las aportaciones

Nivel Criterios

1 El destino de las aportaciones del fondo del municipio se encuentra
documentado, pero dicha evidencia no cuenta con la
desagregacion senalada en la pregunta.

2 El destino de las aportaciones del fondo del municipio se encuentra
documentado, pero dicha evidencia cuenta con una de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 El destino de las aportaciones del fondo del municipio se encuentra
documentado, pero dicha evidencia cuenta con dos de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 El destino de las aportaciones del fondo del municipio se encuentra
documentado, pero dicha evidencia cuenta con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Municipio desagrega la informacién contablemente por Capitulo de gasto y
concepto del gasto, por lo que se identifica faciimente en los rubros y el costo
de los proyectos en donde se aplicaron los recursos del Fondo, asi como las
metas a alcanzar.

Todas las acciones fueron realizadas en beneficio de todo el territorio municipal
y en cuanto a los beneficiarios no aplica, ya que el objetivo del recurso
FORTAMUN estd orientado a fortalecer las finanzas municipales en rubros
financieros especificos determinados en el arficulo 37 de la LCF en funcion de las
necesidades de cada municipio por lo que no requiere disponer de un
procedimiento especifico para seleccionar a los beneficiarios de los recursos del
fondo.

Pregunta 2.4 ;El municipio cuenta con mecanismos documentados para darle
seguimiento al ejercicio de las aportaciones?

La informacién esta clasificada por:

A). Permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo establecido
en la normatividad.

B). Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las dreas responsables.
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C). Estan sistematizados, es decir, la informacién se encuentra en bases de datos

y disponible en un sistema informatico.

D). Son conocidos por las dreas o unidades responsables.

Seguimiento de las aportaciones

Nivel Criterios

1 Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
estdn documentados y tienen una de las caracteristicas establecidas.

2 Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
estdn documentados y tienen dos de las caracteristicas establecidas.

3 Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
estdn documentados y tienen tres de las caracteristicas establecidas.

4 Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
estan documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas.

La contabilidad del municipio permite identificar si los recursos se ejercieron de
acuerdo con lo establecido en la normatividad y se registra en un sistema
automatizado.

El sistema contable es utilizasido por el drea de tesoreria, que es la encargada
de ejercer el recurso del Fortamun, sin embargo, no lo utiliza el Organo de Control
y Evaluacion Gubernamental quien de acuerdo al Articulo 96 de la Ley de
Gobierno y Administracion Municipal del Estado de Sonora, es la encargada de
analizar y verificar el ejercicio del gasto publico municipal y su congruencia con
el Presupuesto de Egresos.

Eje 3. Rendicion de cuentas y participacion ciudadana
Pregunta 3.1 ;Cémo documenta el municipio los resultados del fondo?

Se presenta informacidén frimestral en apego al articulo 76 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en donde se especifica cada uno de los destinos
senalados del fondo de aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal al Congreso del Estado y se
publican en el portal oficial del municipio. Asi mismo, se presenta informacion
trimestral en el portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
Sistemna Formato Unico, el Avance Financiero de la Aplicacion de los Recursos
del Fondo.
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MUNICIPIO DE ARIVECHI, SONORA
FORMATO DE INFORMACION DE APLICACION DE RECURSOS DEL FORTAMUN
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

DESTINO DE LAS APORTACIONES
(RUBRO ESPECIFICO EN QUE SE APLICA) MONTO PAGADO

SEGURIDAD PUBLICA

Sueldos a policias 218,991.29
Sueldos a personal eventual 10,000.00
Gratificacién de Fin de afio 2599411
Combustibles 477,673.96
mantto de eq transporte 97.,694.00
servicios financieros 609.00
TOTAL $ 830,962.36

Pregunta 3.2 ;El municipio cuenta con una Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR) actualizada?

El Municipio cuenta con una MIR actualizada para seguridad publica,
departamento donde se aplico el 84% de los recursos del fondo.
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PRESUPUESTO DE EGRESOS 20{%1

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)
MUNICIPIO DE ARIVECHI

SEGURIDAD PUBLICAY TRANSITO MUNICIPAL
ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD PUBLICA

EJE 1. MUNICIPIO TRANSPARENTE, HONESTO Y SEGURQ
POBLAcrON DEL MUN[CIP!O DE AR!VECHI

Dependencia y/ entidad:
Programa presupuestario:
Eje del PMD:

Beneficiarios:

X - corifia RS o - : Programa de trabajo de
Bnggc;;ﬁ?; hancz:gdzeg:ﬂ;f a Ia f_dender y _\;l'gilar'en _un.ﬂ?%_ los seguridad piblica, crohiograma. - |Pueden existir factores extémos que
epandancia L ostin ae nos zncurnpll'mlentn_sywml;mgones_g‘rcs de actividades, informe de - impidan la ejecucion de actividades.
leve a 1a reduccion de los indices re»glafnentosﬂd‘el bando.de pp_]lc_:l_a_y re__;ultadgs ‘eontrol y'seguimiento Se deben considerar lasesladlsbcas_
de vislationes & inéumplifienito & pans:tq _m|:}n||'.'ipaL Totr;_z! d_e v;_clacprr__es e |d€ asuntds relacionados con en materia de seguridad o que
o ;ég lamentos dei bando de fn:umplfm!eqtnsv; tqtgal de violaciones e {seguridad y transito. Estadisticas|puedan afectar a la misma a fin de
pbjiéia y transito. municipal. incumplimientos atendidos. de seguridad pdblica a nivel tomar medidas preventivas. _

S = = § : nacsonal estatal y local. ! :

El municipio:de Arivechi; a través |

e la Direccién de Segundad Control de solicitudes en materia

Atender en un 80% las.quejas y. de atencion ='la seguridad
{a esen ke delei o :
paralograrfa oonﬁanza Yy anurgclasgrer tadas p:; :ag:: Io-srzs publica. Estatus de atepciony . [Pueden existiv factores extemnaos que
sequridad en los habi del | & lavances. Informes, minutas, impidan la ejecucionde actividades.
unicipio’en el marco de respeto con la seguridad pablica. Total de: acuerdos, solicitudes
Ias garantias individuales y la " |[demarnidas vs demandas atendidas. ,esi‘adisﬁms delicnvas !
ignidad humana.
Reaﬁzar al TBO%eI anglisis ¥ apmbac»on An!eproyeclo de'la ley'de et .gademos que pued'an_m? .'
del anteproyecta de la leyde i SO izado y-aprobado: -"-‘Pd";ba-_r?-_'f"”f?’"’?‘.’“? e so[icznen
e modificacion. Libetacion o (
Anahzar v, apmba el anteproyeta  Total programado vs realizado P‘resentados entiempo § forma. los FecHTsas, poftinz de
de la ley de ingresos-asicomo el ) ) S
presupuesto de’ingresos. B : -
Realizar al 100% el andlisis y aprobacion {Presupuesto de ingresos: Factores externos que-puedan-no- |

analizadoy aprobado. aprobar y.'o retrasar el presupues[o
Presentados en tiempo y forma, [0 soliciten modificacion: Liberacion
|oportuna delos recursos.

del presupuesto de ingresos. Tatal
progx:amado vs-realizado.

Pregunta 3.3 ;Las dependencias/unidades administrativas responsables del

fondo cuentan con mecanismos documentados de transparencia y rendicion de

cuentas?

La informacion esta clasificada por:

A). Los documentos normativos del fondo estan actualizados y son puUblicos, es
decir, estan disponibles en la pagina oficinal del municipio.

B). La informacién para monitorear el desempeno del fondo esta actualizada y
es publica, es decir, disponible en la pagina electrénica oficial del municipio.
C). Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramites de solicitudes de

acceso a la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
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Nivel Criterios

1 Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de
transparencia y rendiciéon de cuentas documentados, pero estos no
cuentan con las caracteristicas establecidas.

2 Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas documentados, y tienen una de
las caracteristicas establecidas.

3 Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas documentados, y tienen dos de
las caracteristicas establecidas.

4 Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas documentados, y tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Los documentos normativos del fondo se encuentran publicados de manera
actualizada, al publicarse la informacién indicada en el arficulo 76 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, referente a la aplicacion de los
recursos, asi como cuentan con mecanismos para solicitar informacion publica,
pero no cuentan informacion con los objetivos a alcanzar al inicio del ejercicio,

los resultados alcanzados al final del ejercicio.
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Pregunta 3.4 ;Existe informacion que permita conocer quiénes son los

beneficiarios (padréon de beneficiarios, de regiones o de localidades) de las
acciones, obras o proyectos financiados con recursos del fondo?

A). Incluye las caracteristicas de los beneficiarios establecidos en la
normatividad aplicable en el fondo.

B). Incluye la accién, obra o proyecto otorgado, asi como su tipo )segin la
nortamtividad aplicable).

C). Esta sistematizada, incluye una clave Unica de identificacion por beneficiario
(persona, region, municipio o localidad) que no cambie en el tiempo y cuente

con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Beneficiario de las acciones de los proyectos financiados

Nivel Criterios

| Se dispone de informacidon documentada sobre la poblacidn que
recibe los apoyos financiados con los recursos del fondo (padréon de
beneficiarios, regiones, municipios o localidades), pero la evidencia no
cumple con ninguna de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 Se dispone de informacion documentada sobre la poblacidon que
recibe los apoyos financiados con los recursos del fondo (padréon de
beneficiarios, regiones, municipios o localidades), pero la evidencia
cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3 Se dispone de informaciéon documentada sobre la poblacidn que
recibe los apoyos financiados con los recursos del fondo (padréon de
beneficiarios, regiones, municipios o localidades), pero la evidencia
cumple con al menos dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

4 Se dispone de informacion documentada sobre la poblacidon que
recibe los apoyos financiados con los recursos del fondo (padrén de
beneficiarios, regiones, municipios o localidades), la evidencia cumple
con todas de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

No aplica
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Como ya se aludid en la pregunta 1.5 el fondo no esta dirigido a una
poblacioén tipo, ya que se parte del supuesto del objetivo del Fortamun que
es la atencidon de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de los habitantes del Municipio en general, asi como
servir de apoyo para el pago de obligaciones financieras, mejoras en
sistemas de recaudacion, mantenimiento de infraestructura y el pago de
derechos y aprovechamientos de agua. Ademds, los recursos del
Fortamun permiten financiar lo indiciado en el mandato del Artficulo 115
fraccion i inciso h de la Constitucidon politica de los Estados Unidos
Mexicanos, que indica que los municipios tendrdn a su cargo las funciones
y servicios publicos siguientes: ...h) Seguridad publica..., policia preventiva
municipal y transito.

Eje 4. Orientaciéon y medicion de resultados
Pregunta 4.1 ;Cudles han sido los resultados del fondo del municipio?

Resultados del fondo en el municipio

Nivel

Criterios

1

No hay un avance significativo en los indicadores de la MIR federal del
fondo (0% a 49% respecto ala meta) a nivel fin, propdsito, componentes
y actividades.

Hay un avance en los indicadores de la MIR federal del fondo (50% a
79% respecto a la meta) a nivel fin, propdsito, componentes y
actividades.

Hay un avance significativo en los indicadores de la MIR federal del
fondo (mayor de 80% respecto a la meta) a nivel fin, propdsito,
componentes y actividades.

Hay un avance significativo en los indicadores de la MIR federal del
fondo (mayor de 80% respecto a la meta) a nivel fin, propdsito,
componentes y actividades, y existen indicadores municipales que dan
cuenta los resultados del fondo del municipio.

Para contestar este rubro y seguir una linea de consistencia se compara con el
andlisis de la MIR 2018 a continuacion:
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para Resultados de los Programas Presupuestarios

Datos del Programa Presupuestario

programa Presupuestario 1005 FORTAMUN

33 iones Federales para Entidades Federativas v Municipios

Inidad Responsable®

416-Direceion General de ion v Presupuesio A

nfoques Transversales

promoci6n de proyectos productives)

2 (Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Susientable), 0 (Propramas para superar 1a pobreza), 11 (Acciones para 1a prevencion del delito, combate a 1as adicciones, rescate de espacios publicos y

Alineacién al Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018

Meta Nacional

4 México Préspero
Objetivo de la Meta Nacional
1 Mantener la estabilidad macroeconémica del pais
Estrategia del Objetivo
2 Fortalecer los ingresos del sector piblico
Estrategia Transversal
Programa Sectorlal o Transversal
Programa
5 Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo
Objetivo

4 Impulsar el fortalecimicnto del federalismo fiscal para que las Entidades Federativas y Municipios puedan lograr y preservar el equilibrio de sus finanzas piblicas.
Obijetivos, Indicadores y Metas de la MIR

Nivel: Fin
Objetivo Nombre del Indicador Método de chlculo Unidad de medida | Tipo - - encla Meta anual
Sectorial/Transversal:
Contribuir a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal
2ara que las Entidades Federativas y Municipios puedan lograr y
areservar el equilibrio de sus finanzas publicas. mediante la
sptimizacion en la aplicacién de los recursos piblicos federales Sumatoria del Indicador de Evoluacién de Calidad Crediticia de
sferid | Mejorn de 1a calidad crediticia estatal acumulada ia entidad a Ia entidad 32. Otra-indice - Eficacia - Anual
Contribuir a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal
sara que las Entidades Federativas y Municipios puedan lograr y (Gasto ejercido en Obligaciones Financieras + Gasto ejercido en
areservar el equilibrio de sus finanzas piblicas. mediante la Pago por Derechos de Agua + Gasto ejercido en Seguridad
aptimizacién en la aplicacién de 10s recursos piblicos federales Piblica + Gasto ejercido en Inversién) / (Gasto total ejercido del
ransferids indice de Aplicacion Prioritaria de Recursos [FORTAMUN DE}) * 100 Porcentaje - Eficacia - Anual
Nivel: Propésito
Objetiva Nombre del Indicador Método de célculo Unidad de medida | Tipo - - encla Meta anual
Los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito (Recursos ministrados del FORTAMUN DF al municipio o
Federal reciben la transferencia de recursos federales para el demarcacién territorial / Ingresos propios registrados por el
iento de sus finanzas piblicas lindice de ia Financiera municipio o territorial del Distrito Federal) Otra-Razén Estratégico - Eficacia - Semestral
Nivel:
Objetivo Nombre del Indicador Método de cilculo Unidad de medida | Tipo - - encla Meta anual
Recursos federales transferidos a los municipios y a las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, aplicados en los| (Promedio de avanee en las metas porcentuales de i / Promedio
lestinos de gasto idos en la Ley de i Fiscal. |Porcentaje de avance en las metas de las metas de i) = 100 Porcentaje ico - Eficacia - Trimestral
Nivel: Actividad
Objetivo Nombre del Indicador Método de chlculo Unidad de medida | Tipo - - encla Meta anual
Aplicacién de los recursos federales transferidos a los municipios| (Gasto cjercido del FORTAMUN DF por el municipio o
¥ las demarcaciones territoriales, en los destinos de gasto demarcacién territorial / Monto anual aprobado del FORTAMUN
enla Ley de i6n Fiscal lindice en el Ejercicio de Recursos |DE 2l municipio o i6n territorial)*100 Porcentaje Gestién - Eficacia - Trimestral

*Los Programas presupuestarios pueden ser ¢jecutados de manera conjunta por diversas Unidades Responsables para el cumplimiento de sus objetivos y metas. Para fines de recoleccion de la informacion del logro de los objetivos establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados

IMIR) , en los reportes se asocia (nicamente a una Unidad Responsal
odas las Unidades oue forman parte del Proerama

ible. Por ello, para facilitar su identificacién, se puede consultar el Andlisis Funcional, Programitico Econémico de cada Ramo del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal a fin de identificar

Determinacion del Indicador de Ejercicio de Recursos

Avance anual de las actividades
Ejercicio de los
recursos
Gasto ejercido del Recurso Fortamun al
Municipio
Monto anual del Fortamun
2021
Calculo 830962
848176
*100

Resultado del indice: | 97.97%

Indice:

Método de calculo

Como puede observarse el Municipio cumplid casi con el 100% con el indicador
de ejercicio de los recursos, cumpliendo con el indicador de eficacia y con el
rubro de Actividades de la Matriz de Indicador de Resultados.
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Determinacién del indice anual de Dependencia financiera.

Indice anual de dependencia financier
Ejercicio de los

Indice:
recursos
, , Recursos ministrados de Fortamun al
Método de calculo .
Municipio
Ingresos propios registrados del
municipio
2021
Célculo 848176
495265
*100
Resultado del indice: 172%

Conrelacion delindice de dependencia financiera, es altamente representativa
alcanzando el 172% de los recursos por ingresos propios y ademds practicamente
las actividades de seguridad publica del municipio dependen del Fortamun,
cumpliendo asi el Propdsito de la Matriz de Indicadores de Resultados. El
cumplimiento es alto, ya que se logro recaudar el 135% de los ingresos
presupuestados originalmente.

Como puede observarse, el municipio es cada vez mas dependiente a los
recursos del Fortamun, comparado con los ingresos propios.

indice de aplicacion prioritaria del recurso.

Indice de aplicacion prioritaria del recurso

Indice: Ejercicio de los recursos
Gasto ejercido en obligaciones financieras+Gasto *100
Ejercido en Derechos de Agua+Gasto ejercido en

Método de cdlculo seguridad publica+gasto ejercido en inversion)

Gasto ejercido del Recurso Fortamun al Municipio

2021
Calculo 830962
830962
*100
Resultado del
indice: 100
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Respecto al indice de aplicacién prioritaria del recurso, también se cumple el
100% y con ello el Fin de fortamun. Con relacién al segundo indicador del Fin de
la Mir correspondiente a la mejora de calidad crediticia de la entidad, este
indicador no aplica de manera directa al municipio, sin embargo al representar
el fondo el 172% de los ingresos propios, se convierte en una fuente de
financiamiento fundamental para las finanza municipales.

Con relacion al cumplimiento de metas, el Ayuntamiento programé en el area
de seguridad publica 2193 de las cuales alcanzd 2193, alcaznando un 100%, por
lo que el indicador tiene un alto nivel de cumplimiento.

En resumen los indicadores de la Matriz de Indicadores de Resultados de
Fortamun a nivel federal, tienen una buena actuacion, aplicando la totalidad
de los recursos en los rubros permitidos por el Articulo 37 de la Ley de
Coordinacién Fiscal, comentando ademds que los recursos del Fortamun infieren
de manera positiva en las finanzas municipales

Pregunta 4.2 ;Existen evaluaciones de desempeno o impacto de FORTAMUN?

No existen evaluaciones especificas de desempeno.

Pregunta 4.3 ;Han sido atendidos los Aspectos Susceptibles de Mejora en

evaluaciones pasadas al fondo?

No existen evaluaciones de ninguna clase.
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Eje 5. Andlisis del estado de conceptos que resuelve el Fortamun.

CONSULTORES

Pregunta 5.1 ;Cudl es el estado de las finanzas pUblicas municipales?

El manejo adecuado de las finanzas publicas es un elemento escencial para el
desarrollo social, en este sentido, para conocer el estado de las finanzas
municipales se procedié a analizar los ingresos municipales proyectados para el
ejercicio 2021, los cuales se comportaron como sigue:

Impuestos 124327 0.87%
Derechos 231283 1.62%
Productos 2326 0.02%
Aprovechamientos 8697 0.06%
Participaciones, 13900327 97.43%

Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y

Fondos Distintos de
Aportaciones
Total 14266960 100%

Es evidente la importancia la dependencia de recursos federalizados y estatales,
que representan el 97.43 de los mismos, mientras que los recursos propios solo
representan el 2.57%.
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A confinuaciéon desglosaremos las participaciones las cuales se componen de la

siguiente manera:

Concepto Importe Porcentaje

Fondo General de Participaciones 6949098 61.03%
Fondo de Fomento Municipal 2313640 20.32%
Participaciones estatales 122247.46 1.07%
Impuestos sobre tenencia 0 0.00%
Ezztizldc;;:I’eallr;"nophuois;c:ae;:ceslaI sobre produccién y servicios a 46744.83 0.41%
Impuesto sobre automdviles nuevos 77944.63 0.68%
Participacién de premios y loterias 0 0.00%
Compensacion por resarcimiento por disminucion del ISAN 30254.92 0.27%
Fondo de Fiscalizacion y recaudacion 1714741.87 15.06%
;:::I?nc:eyig;::eeisto especial sobre produccidn y servicios a la 11313219 0.99%
Articulo 3B de la Ley de Coordinacion Fiscal 0 0.00%
ISR enajenacion de bienes inmuebles 19469.85 0.17%
Total 11387273.8 100.00%

Asi mismo desglosamos las Aportaciones Federales,

continuacion:

detallandolas a

Concepto Importe Porcentaje
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal 847365 40.00%
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 1271680 60.00%
Total 2119046

El Fortamun presupuestado en 847,365, representa el 5.93% del total de los
ingresos presupuestado del municipio en cantidad de 14,266,960.

Con relacion al gasto, para el 2021 se presupuestd para la Dependencia de

Seguridad Publica como sigue:
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08-DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL 937,100
10000 - SERVICIOS PERSONALES 464,672
20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 266,028
30000 - SERVICIOS GENERALES 146,400
50000 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 60,000

Pregunta 5.2 ;Cudl es el estado de las finanzas pUblicas municipales?

Segun el articulo 22 de la Ley de Disciplina Financiera los Entes PUblicos no podrdn
contfraer, directa o indirectamente, Financiamientos u Obligaciones con
gobiernos de ofras naciones, con sociedades o particulares extranjeros, ni
cuando deban pagarse en moneda extranjera o fuera del territorio nacional.
Asimismo, solo podrdn contraer Obligaciones o Financiamientos cuando se
destinen a Inversiones publicas productivas y a Refinanciamiento o Reestructura,
incluyendo los gastos y costos relacionados con la contratacion de dichas
Obligaciones y Financiamientos, asi como las reservas que deban constituirse en
relacion con las mismas.

Ademds, el Arficulo 43 de la Ley antes citada senala que la Secretaria deberd
realizar una evaluacidon de los Entes PUblicos que tengan contratados
Financiamientos y Obligaciones inscritos en el Registro PUblico Unico, cuya fuente
0 garantia de pago sea de Ingresos de libre disposicion, de acuerdo con su nivel
de endeudamiento. Para aquellos casos en los que las Entidades Federativas o
Municipios realicen la afectaciéon de sus participaciones federales en garantia o
como Fuente de pago a través de un fideicomiso publico sin estructura que funja
como acreditado en el Financiamiento u Obligacidon correspondiente, se
consolidardn estos con los Financiamientos y Obligaciones de la Entidad
Federativa o Municipio y serdn computables para efectos del Sistema de Alertas.

Asimismo, el articulo 44 de |la Ley mencionada anteriormente senala la manera
de determinar indicadores de deuda como sigue:

Indicador de Deuda Publica y Obligaciones sobre Ingresos de libre
disposicion, vinculado con la sostenibilidad de la deuda de un Ente
PUblico. Entre mayor nivel de apalancamiento menor sostenibilidad
financiera. Para el caso de los proyectos contratados bajo esquemas
de Asociacion Publico-Privada, sdlo se contabilizard la parte
correspondiente a la inversion por infraestructura;
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II. Indicador de Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de
libre disposicion, el cual estd vinculado con la capacidad de pago.
Para su cdlculo se incluirdn las amortizaciones, intereses, anualidades y
costos financieros atados a cada Financiamiento y pago por servicios
derivados de esquemas de Asociacion Publico-Privada destinados al
pago de lainversion, y

CONSULTORES

Il. Indicador de Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas,
menos los montos de efectivo, bancos e inversiones temporales, sobre
Ingresos totales, el cual muestra la disponibilidad financiera del Ente
PUblico para hacer frente a sus obligaciones confratadas a plazos
menores de 12 meses en relacion con los ingresos totales.

Los resultados obtenidos de acuerdo con la medicion de los indicadores a que
hace referencia el articulo anterior, serdn publicados en el Sistema de Alertas, el
cual clasificard a cada uno de los Entes Publicos de acuerdo con los siguientes
niveles:

l. Endeudamiento sostenible;

Il. Endeudamiento en observacion, y

Il. Endeudamiento elevado.

De acuerdo a la clasificacion del Sistema de Alertas, cada Ente PUblico tendrd
los siguientes Techos de Financiamiento Neto:

l. Bajo un endeudamiento sostenible, corresponderd un Techo de
Financiamiento Neto de hasta el equivalente al 15 por ciento de sus
Ingresos de libre disposicion;

Il. Un endeudamiento en observacion tendrdé como Techo de
Financiamiento Neto el equivalente al 5 por ciento de sus Ingresos de
libre disposicion, y

Il Un nivel de endeudamiento elevado tendrd un Techo de
Financiamiento Neto igual a cero.

Para los casos previstos en el articulo 7 de la Ley de Disciplina financiera,
fracciones |, Il y Il de esta Ley, se autorizard un monto de
Financiamiento Neto adicional al Techo de Financiamiento Neto
contemplado en este articulo, hasta por el monto de Financiamiento
Neto necesario para solventar las causas que generaron el Balance
presupuestario de recursos disponible negativo cuando:

Se presente una caida en el Producto Interno Bruto nacional en
términos reales, y lo anterior origine una caida en las participaciones
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federales con respecto a lo aprobado en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion, y ésta no logre compensarse con los recursos que, en su
caso, reciban del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las
Entidades Federativas en los términos del articulo 19 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

Il. Sea necesario cubrir el costo de la reconstruccion provocada por los
desastres naturales declarados en los términos de la Ley General de
Proteccioén Civil, o

. Se tenga la necesidad de prever un costo mayor al 2 por ciento del
Gasto no etiguetado observado en el Presupuesto de Egresos del
ejercicio fiscal inmediato anterior, derivado de la implementacion de
ordenamientos juridicos o medidas de politica fiscal que, en ejercicios
fiscales posteriores, contribuyan a mejorar ampliamente el Balance
presupuestario de recursos disponibles negativo, ya sea porque
generen mayores ingresos 0 menores gastos permanentes; es decir,
que el valor presente neto de dicha medida supere ampliamente el
costo de la misma en el ejercicio fiscal que se implemente.

Al revisar el portal de revisar la direccion electrénica
hitps://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA_FINANCIERA/
Municipios 2021, del Gobierno de la Republica, no se encontrd informacion del
Municipio de Arivechi, por lo que se procedidé a realizar la medicion del Sistema
de alertas de acuerdo a la metodologia aplicada por la normatividad la cual
fue descrita anteriormente y se obtuvo el siguiente resultado:
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Indicador & Indicador 2: Indicador 3:
Resultado Deuda Publicay Serviciode la Deuda | Obligaciones a Corto
del Obligaciones sobre y de Obligaciones | Plazoy Proveedores
Sistem a Ingresosde Libre sobre Ingresos de y Contratistas sobre
de Alertas Disposicion Libre Disposicién Ingresos Totales
(DyO/ILD) (SDyPI/ILD) (OCPyPC/IT)

Municipio

Arivechi

Obligaciones a Corto Plazoy Ingresos

Ingresos | o' ibre
Totales : o
) Disposicio
n (ILD)
14,806.4

Proveedoresy Contratistas
(OCPyPC)

Por lo anteriormente descrito al aplicar la metodologia del sistema de alertas
para la evaluacion del nivel de endeudamiento de los municipios, se considera
que el municipio de Arivechi, Sonora, cuenta con un nivel de endeudamiento
sostenible, que le permitiia en caso de ser necesario contar con techo de
financiamiento neto del 15% de los ingresos de libre disposicion, es decir que si el
municipio cuenta con ingreso de libre disposicion por 12195.6 miles de pesos le
aplicamos el 15% dando como resultado 1,829.3, a eso le restamos 36.8 miles de
pesos correspondientes a deuda y obligaciones ya confraidas por lo que el
municipio todavia podria contratar obligaciones hasta 1,792.5 miles de pesos.
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Pregunta 5.3 ;Cudles son los riesgos del Fortamun?

La Auditoria Superior de la Federacion en el ano de 2020 emifié un informe con
relaciéon al recurso del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal
en el sifio
https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2019c/Documentos/Auditorias/MR-

FORTAMUN-DF_a.pdf, en donde muestra irregularidades mas importantes en la
fiscalizacion que realizd en el ejercicio 2019, los cuales se enlistan a contfinuacion:

CONCEPTO DE IRREGULARIDAD CAUSA RAIZ
Recursos o rendimientos financieros no . Desconocimiento de la entrada en vigor de la Ley de Disciplina Financiera de las
comprometidos, no devengados al 31 de diciembre Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFM).
2019 o no pagados al 31 de marzo de 2020, sin ser e Lafalta de planeacion para el correcto uso del ejercicio de los recursos.
reintegrados a la TESOFE.
Falta de documentacién justificativa o . Nulo rigor en la entrega recepcion de los cambios entre administraciones
comprobatoria del gasto. gubernamentales.

. Nulo rigor en la sistematizacidn del registro y control de la informaciéon y
documentacién del gasto.

Bienes adquiridos que no cumplen con las . Falta de supervision municipal para verificar que los bienes entregados
especificaciones contratadas. corresponden a los solicitados y contratados.
Bienes adquiridos no localizados . Falta de controles para verificar la entrega de los bienes adquiridos

En el caso del Municipio de Arivechi en el ejercicio 2020 en su cuenta publica el
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion, 2021) solo recomendd que se publicara en la pdgina del Municipio
el Programa Anual de Evaluacion y que no se presentd informacion solicitada all
momento de la revision.
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Tabla 1. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones”

Apartado de la Fortaleza y oportunidad/debilidad o Referencia
Evaluacién amenaza a pregunta | Recomendacién
Fortaleza Los responsables el Fondo tienen 1.1

identificada la normatividad que
regula la aplicacion de los recursos

El Plan Municipal de Desarrollo 1.2
cuenta con estrategias y lineas de
accioén dirigidas a la seguridad
publica

El municipio cuenta con mecanismos | 2.2
para verificar la recepcién de
aportaciones

Documentaciéon del destino de las 2.3,3.1
participaciones

Se cuenta con mecanismos que dan | 2.4
seguimiento a las aportaciones

El Municipio cuenta con una MIR 3.2
actualizada

El Municipio cuenta con mecanismos | 3.3
de transparencia y rendicion de
cuentas

Indicadores con buen nivel de 4.1
cumplimiento

Existe evaluacion del desempeno de | 4.2
Fortamun

El estado de obligaciones financieras | 5.1
del municipio se encuentra en un
nivel de endeudamiento sostenible.

El estado cuenta con unas finanzas 52
municipales fortalecidas
En la cuenta PUblica 2019 al 6

municipio No se le determinaron
observaciones con relacion a desvio
de recursos o aplicaciones indebidas
del Fortamun-DF.
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Oportunidad
Se cuenta con procedimientos 1.5 Realizar un plan
documentados de planeaciéon del de aplicacion
fondo, pero no hay un plan de de los recursos
priorizacién de recurso
Debilidades
No se cuenta con un procedimiento 1.1 Realizar
que permita focalizar la utilizacion de cambios
los recursos del fondo. normativos y
administrativos
en el
ayuntamiento
que permitan
mejorar el
impacto de los
recursos del
Fortamun.
No se cuenta con lineas base ni 1.2 Elaborar lineas
objetivos de cumplimiento del fondo base y objetivos
a alcanzar con
la aplicacion del
fondo.
No existe diagndstico para los 1.3 Se debe de
proyectos del Fortamun realizar un
diagndstico que
sirva como base
para planear la
aplicacién de
los recursos del
Fondo.
Amenazas
Necesidad de capacitaciéon para 5.3

conocer la normativa y sus cambios,
sistematizar el registro y control de la
informacion
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Conclusiones.

CONSULTORES

Ejercicio y operacion del Fondo.

Los responsables del fondo tienen identificada su normatividad.

El Plan Municipal de Desarrollo cuenta con estrategias y lineas de accidn
dirigidas a la seguridad publica de la poblacion y estdn vinculadas con
los objetivos del fondo y también las para el caso del cumplimiento de las
obligaciones financieras municipales.

No existe un diagndstico que identifique los problemas a atender con el
fondo, solo un andilis FODA en la Dependencia de Seguridad PUblica.
Entre los procedimientos documentados para la aplicacion del fondo se
encuentra la MIR, el Reglamento Interior del Comité de Planeacion.

Las fuentes complementarias de financiaomiento para el fondo fueron
participaciones federales.

Se verifica la tfransferencia de las aportaciones a través de revisar su
deposito en las cuenta unica del municipio para manejo del fondo vy su
registro contable.

El municipio documenta el destino de sus participaciones a fravés del
registro contable- presupuestario armonizado y la publicacion trimestral de
los recursos del Fondo en los formatos requeridos por el CONAC,
qguedando pendiente de publciar al inicio del ejercicio las acciones a
realizar con recursos del fortamun, ni al final del ejercicio de los resultados
obtenidos.

Se procedid a calcular los indicadores de la MIR Federal, conociéndose
gue tienen una buena actuacion en su mayoria excepto en el indice de
dependencia financiera que tuvo un nivel medio, y el municipio aplicé la
totalidad de los recursos en rubros autorizados por la Ley de Coordinacion
fiscal, es importante senalar que debe de redlizarse una MIR de cardcter
municipal.

Se realizaron evaluaciones anteriores al Fondo, pero no se le han dado
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de mejora.

No existen criterios para focalizar y decidir el uso de los recursos del fondo.
Las finanzas municipales dependen en gran medida de los recursos
Federalizados.

El estado de las obligaciones financieras del municipio se encuentran en
un nivel de endeudamiento sostenible.
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Las finanzas municipales son robustas.

El municipio de Arivechi no realizdé acciones que desviaran los objetivos del
fondo en la cuenta publica 2020.

Respecto ala resolucidon de necesidades del municipio, practicamente el
Fondo es la fuente de financiamiento para el drea de seguridad publica
municipal.

EVALUADOR

CP LUIS IVAN GUILLEN MEDINA MGAP Y PCCAG.
Registro Coneval 1791
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Tabla 2. “Valoracioén Final del programa*

Mapa resumen de resultados

Concepto Calificacion por rubro Promedio por capitulo
Ejie 1. Ejercicio y Operacion del

fondo 50
Procedimiento documentados de

planeacion 50

Eje 2. Gestion del Fondo 100
Verificacion de aportaciones 100

Destino de aportaciones 100

Seguimiento ejercicio recurso 100

Eje 3. Rendicion de cuentasy

participacion ciudadana 75
Transparencia y rendicion de

cuentas 75

Eje 4. Orientacion y medicion de

resultados 100
Indicador de ejercicio de recurso 100

Indicador de dependencia

financiera 100

Indicador de aplicacion de recurso

de acuerdo normativa 100

Calificacion 81.25

Concepto Deseado Alcanzado

Eje 1. Ejercicio y Operacion del fondo
100 50

Eje 2. Gestion del Fondo 100 100

Eje 3. Rendicion de cuentas y participacion
ciudadana 100 75
Eje 4. Orientacion y medicion de resultados 100 100

Calificacion 81.25
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Resultado de la evaluacidon

e Desead0 e Alcanzado

Eje 1. Ejercicioy
Operacién del fondo
100

Eje 4. Orientacion y
medicién de
resultados

Eje 2. Gestion del
Fondo

Eje 3. Rendicién de
cuentas y participacion

rindadana
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ANEXOS

Criterios de evaluacion para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento

de los Municipios (FORTAMUN)
Anexo 1 A (Criterio FORTAMUN 1.6)

Tabla 1. Procedimientos documentados de planeacion de los recursos del
fondo.
Nivel Criterios

1 Los procedimientos de planeacion estdn documentados y fienen una
de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 Los procedimientos de planeacion estdn documentados y tienen dos
de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 Los procedimientos de planeacion estdn documentados y tienen tres
de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 Los procedimientos de planeacion estdn documentados y tienen todas
las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Anexo 1 B (Criterio FORTAMUN 2.2)
Tabla 2. Mecanismos para verificar las transferencias
Nivel Criterios

1 Los mecanismos para verificar que las transferencias se realicen de
acuerdo con lo programado estdn documentados y tienen una de las
caracteristicas establecidas.

2 Los mecanismos para verificar que las transferencias se realicen de
acuerdo con lo programado estdn documentados y tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 Los mecanismos para verificar que las transferencias se realicen de
acuerdo con lo programado estan documentados y tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 Los mecanismos para verificar que las transferencias se realicen de
acuerdo con lo programado estadn documentados y fienen todas las
caracteristicas establecidas.

Anexo 1 C (Criterio FORTAMUN 2.3)
Tabla 3. Destino de las aportaciones
Nivel Criterios

1

El destino de las aportaciones del fondo del municipio se encuentra
documentado, pero dicha evidencia no cuenta con la
desagregacion senalada en la pregunta.
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2

El destino de las aportaciones del fondo del municipio se encuentra
documentado, pero dicha evidencia cuenta con una de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El destino de las aportaciones del fondo del municipio se encuentra
documentado, pero dicha evidencia cuenta con dos de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El destino de las aportaciones del fondo del municipio se encuentra
documentado, pero dicha evidencia cuenta con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Tabla 4.

Anexo 1 D (Criterio FORTAMUN 2.4)
Seguimiento de las aportaciones

Nivel

Criterios

1

Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
estdn documentados y tienen una de las caracteristicas establecidas.

2

Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
estdn documentados y tienen dos de las caracteristicas establecidas.

Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
estdn documentados y tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
estdn documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas.

Tabla 5.

Anexo 1 E (Criterio FORTAMUN 3.3)
Documentacion de transparencia y rendicién de cuentas

Nivel

Criterios

1

Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas documentados, pero estos no
cuentan con las caracteristicas establecidas.

Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas documentados, y tienen una de
las caracteristicas establecidas.

Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas documentados, y tienen dos de
las caracteristicas establecidas.

Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas documentados, y tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Tabla 6.

Anexo 1 F (Criterio FORTAMUN 3.4)
Beneficiario de las acciones de los proyectos financiados

Nivel

Criterios
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Se dispone de informacién documentada sobre la poblacidn que
recibe los apoyos financiados con los recursos del fondo (padréon de
beneficiarios, regiones, municipios o localidades), pero la evidencia no
cumple con ninguna de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Se dispone de informacion documentada sobre la poblacidon que
recibe los apoyos financiados con los recursos del fondo (padréon de
beneficiarios, regiones, municipios o localidades), pero la evidencia
cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Se dispone de informacion documentada sobre la poblacidn que
recibe los apoyos financiados con los recursos del fondo (padréon de
beneficiarios, regiones, municipios o localidades), pero la evidencia
cumple con al menos dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Se dispone de informacion documentada sobre la poblacidon que
recibe los apoyos financiados con los recursos del fondo (padréon de
beneficiarios, regiones, municipios o localidades), la evidencia cumple
con todas de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Tabla 7.

Anexo 1 G (Criterio FORTAMUN 4.1)
Resultados del fondo en el municipio

Nivel

Criterios

1

No hay un avance significativo en los indicadores de la MIR federal del
fondo (0% a 49% respecto ala meta) a nivel fin, propodsito, componentes
y acftividades.

Hay un avance en los indicadores de la MIR federal del fondo (50% a
79% respecto a la meta) a nivel fin, propdsito, componentes y
actividades.

Hay un avance significativo en los indicadores de la MIR federal del
fondo (mayor de 80% respecto a la meta) a nivel fin, propdsito,
componentes y actividades.

Hay un avance significativo en los indicadores de la MIR federal del
fondo (mayor de 80% respecto a la meta) a nivel fin, propdsito,
componentes y actividades, y existen indicadores municipales que dan
cuenta los resultados del fondo del municipio.
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Anexo 2 (listado de ordenamientos)

En consecuencia, en la determinacion, distribucion y aplicacion de estos fondos,
intervienen y se observa la siguiente normatividad:
Legislacion Federal:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Presupuesto de Egresos de |la Federacion.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Desarrollo Social.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Codigo Fiscal de la Federacion.

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante
el ejercicio fiscal (2020), de los recursos correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.
Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33.
Lineamientos del Sistema del Registro PUblico Unico de Financiamientos y
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios.

Lineamientos de la Metodologia para el Cdlculo del Menor Costo
Financiero y de los Procesos Competitivos de los Financiamientos y
Obligaciones a contratar por parte de las Entidades Federativas, los
Municipios y sus Entes PUblicos.

Legislacion Estatal:

Constitucion Politica de Estado Libre y Soberano del Estado de Sonora
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el
Ejercicio Fiscal 2021

Ley de Deuda Publica del Estado de Sonora.

Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas para el
Estado de Sonora

Ley de Planeacion del Estado de Sonora.

Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado para el Ejercicio
Fiscal del ano 2021

Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto PUblico Estatal.
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e Ley Estatal de Responsabilidades de los Servidores PUblicos.

e Ley Anticorrupcion en Contrataciones Publicas para el Estado de Sonora
e Ley de Desarrollo Social del Estado de Sonora

Legislaciéon Municipal:
e lLeyes de Hacienda de los Municipios.
e Leyes de Ingresos de los Municipios.
e Presupuestos de Egresos Municipal.
e Plan Municipal de Desarrollo.
e Ley de Gobierno y Administracion Municipal

Tabla. “Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el
costo de la evaluacion”

e Nombre de la instancia evaluadora Guiatre Consultores

e Nombre del coordinador de la evaluacion o . .
C.P. Luis Ivan Guillén Medina

o Nombre de la unidad administrativa

responsable de dar seguimiento a la evaluacion ] .
Tesoreria Municipal

e Nombre del titular de la unidad administrativa

responsable de dar seguimiento a la evaluacion C. Ysela Guadalupe Monge Monge

. Forma de contratacidon de la instancia
evaluadora Asignacion directa
., 25,000.00 (Veinticinco mil pesos 00/100
e Costo total de la evaluacion SMN) ( P /
e Fuente de financiamiento Participaciones
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Anexo Indicadores

Metas para Resultados de los Programas Presupuestarios

Datos del Programa Presupuestario

o Federales para Entidades Federativas y Municipios
inidad Responsable® 416-Direcrion General de Programacién y Presupucsio A

2 (Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable), O (Programas para superar 1 pobreza), 11 (Acciones para 1a prevencion el delito, combate a 1as adiccloncs, rescate 3¢ cspacios publicos y
promocién de proyectos productivos)

nfoques Transversales

Alineacién al Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018

Meta Nacional
§ México Prospero
Objetivo de la Meta Nacional
1 Mantener la estabilidad macroecondmica del pais
Estrategia del Objetiva
2 Fortalecer los ingresos del sector piblico
Estrategia Transversal
Programa
5 Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo
Objetivo

4 Impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para que las Entidades Federativas y Municipios puedan lograr y preservar el equilibrio de sus finanzas piblicas.
Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR

Nivel: Fin
Objetivo Nombre del Indicador Método de célculo Unidad de medida | Tipo - Dimensién - Frecuencia Meta anual programada
Sectorial/ Transversal:
Contribuir a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal
2ara que las Entidades Federativas y Municipios puedan lograr y
Sreservar ¢l squilibeio de sus finanzas piblicas. mediante la
sptimizacién en la aplicacién de los recursos pblicos federales Sumatoria del Indicador de Evoluacién de Calidad Crediticia de
ransferid Mejora de la calidad crediticia estatal acumulada la entidad a la entidad 32, Otra-fndice ico - Eficacia - Anual
Contribuir a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal
2ara que las Entidades Federativas y Municipios puedan lograr y ((Gasto ejercido en Obligaciones Financieras + Gasto ejercido en
Sreservar el equilibrio de sus finanzas publicas. mediante la Pago por Derechos de Agua -+ Gasto ejercido en Seguridad
sptimizacion en la aplicacion de los recursos piblicos federales Piblica -+ Gasto ejercido en Inversién) / (Gasto total ejercido del
ransferid lindice de Aplicacitn Prioritaria de Recursos [FORTAMUN DF)) * 100 Porcentaje - Eficacia - Anual
Nivel: Propésito
Objetivo Nombre del Indicador Método de célculo Unidad de medida Tipo - - Frecuencia Meta anual
i0s y las demarcaciones territoriales del Distrito (Recusos ministrados del FORTAMUN DF al municipio o
Federal reciben la transferencia de recursos federales para el demarcacidn teritorial [ Ingresos prop el
de sus finanzas piblicas lindice de ia Financiera munici \emmﬂﬂl del Distrito Federal) Otra-Razon Estratépico - Eficacia - Semestral
Nivel: Componente

Objetivo Nombre del Indicador Método de célculo Unidad de medida Tipo - - Meta anual
Recursos federales transferidos a 1os muni ya
demarcaciones territoriales del Distito Federal, np].um en los (Promedio de avance en las metas porcentuales de i / Promedio
lestinos de gasto en la Ley de C Fiscal. |Porcentaje de avance en las metas de las metas de i) ® 100 Porcentaje ico - Eficacia - Trimestral

Nivel: Actividad

Objetivo Nombre del Indicador Método de célculo Unidad de medida | Tipo - Dimensién - Frecuencia Meta anual programada
Aplicacién de los recursos federales transferidos 2 los municipios (Gasto cjercido del FORTAMUN DF por ¢l muticipio o
yalas demnrcncnmes temhmzles. en los destinos de gasto demarcacion territorial [ Mento anual aprobado del FORTAMUN

enla Ley de j Fiscal lindice en el Ejercicio de Recursos | DF al munieipio o teritorial}*100 Porcentaje Gestion - Eficacia - Trimestral

*Los Programas presupuestarios pueden ser ejecutados de manera conjunta por diversas Unidades Responsables para | cumplimiento de sus objetivos y metas. Para fines de recoleccion de la informacitn del logro de los objetivos establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados
‘MIR) , en los reportes se asocia (inicamente a una Unidad Responsable. Por ello, para facilitar su identificacion, se puede consultar el Andlisis Funcional, Propramatico Econémico de cada Ramo del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal a fin de identificar
odas las Unidades Responsables aue forman varte del Proerama presubuestario
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Anexo
Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desempeno al
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN-DF)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa):1/03/2022
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):21/03/2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la
evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa:  Tesorero
C. Ysela Guadalupe Monge Monge MUﬂiCipCﬂ

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Contar con una valoracion del desempeno del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de el Municipio de Arivechi (FORTAMUN-DF) 2021,
con base en la informacion entregada por las unidades responsables de
los Fondos y las unidades de evaluacion del desempeno.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

* Si el municipio identificod la normatividad federal y Estatal que
regula el Fondo.

e Seregistra el destino de las aportaciones

e |dentfificar si el municipio cuenta con procedimientos para

planear la utilizacién de los recursos del Fortamun.

Analisis de la situacion de las finanzas publicas municipales

Como se documentan los procesos en la gestion del fondo.

|dentificar riesgos en la aplicaciéon del fondo.

El cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y de

productos.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de la evaluacion consiste en dar respuesta a 19
preguntas, mediante un andlisis justificado con evidencia documental,
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el andlisis.

Instrumentos de recoleccion de informacion:
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La evaluacion se realizo mediante frabajo de gabinete, con informacion
que fue proporcionada por las ejecutoras del Fondo a traves de la
Tesoreria Municipal y lo publicado en pdaginas oficiales.

CONSULTORES

Cuestionarios__ Enfrevistas__ Formatos__ Otros_X_Especifique:

Documentos normativos, presupuestales y de planeacion del fondo.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Los Terminos de referencia para la Evaluacion Especifica del Desempeno
para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN-DF), determinan la ejecucion de la evaluacion por medio
del analisis de gabinete, con el cual se requieren, acopian, analizan y
valoran los documentos institucionales.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacion:
Planeacion deficiente de los recursos del Fondo.

Se transparentan los resultados alcanzados en los formatos conac
Nivel de endeudamiento sostenible.

No se determiaron observaciones en el manejo de recursos 2020
Ausencia de lineas de accion y metas con recursos del Fondo.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: Aplicacion correcta de los recursos del Fondo,
informacion registrada como lo solicita la CONAC

Nivel de endeudamiento sotenible.

2.2.2 Oportunidades: Un oportuno diagndstico podria mejorar las
capacidades del drea de seguridad publica.

2.2.3 Debilidades: Falta de diagnostico y planeacion para focalizar los
recursos del Fondo.

2.2.4 Amenazas: Si se cancelara el recurso el financiamiento del drea
operativa de seguridad publica quedaria muy comprometida
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Planeacion estratégica deficiente que no permite focalizar el destino de
los recursos.

Registro de los recursos aplicados de acuerdo a la normativa.

Se fransparentan el uso de los recursos en cumplimiento de la normativa,
pero, no se trasparentar las metas y objteivos a la poblacidn al inicio del
ejercicio ni los resultados alcanzados al término del mismo.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Realizar mejora normativa juridica para focalizar el impacto del fondo
2: Fortalecer la planeacion municipal y fortalecer la hacienda publica
municipal, ya que hay una dependencia en aumento de los recursos del
Fondo.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: C.P. Luis Ivdn Guillén
Medina

4.2 Cargo: Consultor Gubernamental

4.3 Institucion a la que pertenece: Guiartre Consultores

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
quillenivan53@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 6621720299
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programay(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento Municipal y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal

5.2 Siglas: Fortamun-DF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programal(s): Tesoreria Municipal de
Arivechi, Sonora.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo__ Poder Judicial__ Ente
Autdbnomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programay(s):

Federal__ Estatal __ Local X__

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) fitular(es) a
cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programay(s):

Tesoreria Municipal

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a
cargo de (los) programa(s) (hnombre completo, correo electronico vy
teléfono con clave lada):

Nombre: C. Ysela Guadalupe|Unidad administrativa: Tesoreria
Monge Monge
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa__X_ 6.1.2 Invitacion a fres___ 6.1.3 Licitacion
PUblica Nacional___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Ofro: (Senalar)__

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Tesoreria

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 25,000.00 mds IVA
6.4 Fuente de Financiamiento : Participaciones

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

7.2 Difusion en internet del formato:
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