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Resumen Ejecutivo

Los municipios en el Estado Mexicano han jugado un papel importante en la
prestacion de servicios basicos. Brindar de manera eficiente, eficaz y transparente
aquellos servicios estipulados en el Articulo 115 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)1 representa un gran reto. Es por ello por lo
gue se crea el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), cuyo
objetivo sefialado en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es: “Contribuir
a promover finanzas publicas subnacionales sanas y sostenibles mediante la
aplicacion de aportaciones de recursos a los municipios y alcaldias de la Ciudad de
México”.

El objetivo del presente trabajo es plantear los elementos fundamentales para
evaluar el disefio y desempefiio del ejercicio de los recursos del FORTAMUNDF,
considerando aspectos tales como: las caracteristicas del fondo, sus mecanismos
de planeacion estratégica, operacion, evolucion de la cobertura, resultados y
ejercicio de los recursos. Lo anterior con la finalidad de implementar mecanismos
de mejora continua en el proceso de la toma de decisiones y desarrollo del
municipio. La evaluacion se realiza mediante la combinacién de un andlisis de
gabinete y trabajo de campo desarrollado a partir de la informacién proporcionada
y soportada documentalmente por el municipio de Magdalena.

El documento estd organizado en cuatro secciones. La primera, refiere a los
objetivos generales y especificos de la evaluacion. El segundo apartado es relativo
a la metodologia, en el cual se desarrollan los aspectos que permitiran hacer
operativo el proceso de busqueda, sistematizacion y analisis de la informacion.
Esto trae consigo la definicion de los aspectos generales de una evaluacion de
disefio y desempefio describiendo la manera en la que se responderan las
preguntas planteadas para cada uno de los seis temas sefialados.

El tercer apartado hace referencia a los productos derivados de la evaluacion,
detallando en los plazos y caracteristicas de los entregables. También se
sefalaran las caracteristicas generales de los documentos a entregar, asi como el
compromiso explicito en cuanto a la confidencialidad de la informacion.



Finalmente, el cuarto apartado se centra en el plan de trabajo para desarrollar la
investigacion evaluativa.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION
Objetivo General

Evaluar el disefio, desempefio y los resultados de la aplicacion del
FORTAMUNDEF con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su
disefio, gestibn en la entrega de bienes y servicios, optimizar el uso de los
recursos y rendir cuentas a la ciudadania mediante la difusién de sus resultados.

Objetivos Especificos

I.  Identificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional.

Il.  Verificar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y el
cumplimiento de metas.

. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados en 2021.

IV.  Analizar y reportar la evolucién de la cobertura de atencion.

V. Comparar la evolucion anual del ejercicio de los recursos respecto al
cumplimiento de metas.
VI. Identificar las principales fortalezas y oportunidades, debilidades y
amenazas, Yy emitir recomendaciones pertinentes.
VIl.  Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

VIIl.  Establecer los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Unidad Responsable

La unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la Evaluacion es
Tesoreria Municipal de Magdalena, Sonora.

METODOLOGIA

La metodologia de la Evaluacion contenida en los Términos de Referencia esta
basada en los TdR emitidos por el Consejo Nacional de la Politica de Desarrollo



Social (CONEVAL) y de acuerdo con las necesidades de informacion evaluativa que
requiere el Gobierno Municipal.

En ese sentido, fue disefiada para generar informacién util, rigurosa y homogénea
para los Entes Publicos Municipales, de tal forma que contribuye a mejorar la toma
de decisiones a nivel directivo y con ello, mejorar la gestién orientada a resultados.

Implica la valoracion de los resultados de la ejecucion de los recursos, donde se
pretende mostrar el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas, mediante el andlisis de indicadores de desempefio y con base en la
informacion entregada por el ente publico ejecutor.

Comprende un “Analisis de Gabinete”; esto es, un analisis valorativo de la
informacioén contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones,
documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacién, entre
otros; acopiados como “fuentes de informacién” por parte de la Instancia Técnica de
Evaluacion.

Para llevar a cabo el analisis de gabinete, el equipo evaluador consideré como
minimo la informacion contenida en las fuentes de informacion. No obstante, estos
documentos son enunciativos mas no limitativos; por tanto, también se recopild
informacion publica dispuesta en diferentes paginas de transparencia
presupuestaria y gubernamental.

Anexos
Este apartado comprende la siguiente informacion:

Andlisis FODA.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Principales hallazgos.

Referencias consultadas.

El formato de Difusion que CONAC establece para tales efectos.
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Capitulo I. Caracteristicas del Fondo
1. Descripcioén general

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), tiene por objeto
fortalecer las haciendas publicas municipales en aras de que los gobiernos locales
dispongan de mejores capacidades para elevar el bienestar de la poblacion y
contribuir a mejorar las condiciones de seguridad individual y colectiva. Para ello, el
Fondo se determina anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion,
por un monto equivalente, sélo para efectos de referencia con el 2.35% de la
recaudacion federal participable, segun la estimacion del presupuesto y con base
en lo establecido en la Ley de Ingresos de la Federacion, se ministra mensualmente
en partes iguales a los municipios, por conducto de los Estados de manera agil y
directa sin mas limitaciones ni restricciones.

En cumplimiento al articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) los recursos
de este Fondo se destinan a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad
al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), distribuye los recursos en
proporcién directa al niUmero de habitantes con que cuenta cada Entidad Federativa
y, posteriormente, el Estado realiza las ministraciones correspondientes a los
municipios, de acuerdo con la informacion estadistica mas reciente que al efecto
emita el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

De igual manera, los municipios a través del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) envian a la SHCP, informes sobre el ejercicio, destino,
subejercicios que en su caso presenten, para la oportuna recepcion de la
informacion en el SRFT, en caso necesario las entidades federativas pueden
requerir a los municipios la captura y validacién de la informacion de su
competencia, y solicitar a la Unidad de Evaluacion de Desempeiio (UED) de la
SHCP que proporcione las claves de acceso correspondientes; poner a disposicion
la informacion de su ambito de competencia, en los plazos que les fijen para tal
efecto; atender las observaciones a fin de asegurar la calidad de la informacion, en
los términos de las disposiciones aplicables y los lineamientos; y responsabilizarse
de la veracidad y calidad de la informacion de su competencia, dado que ésta,



ademas de rendir cuentas a la sociedad a través del medio local de difusién y de su
portal de transparencia, se entrega al Congreso de la Union de manera trimestral.

En base a las consideraciones expuestas, el proceso de asignacion de recursos del
fondo se plasma en el siguiente esquema:

Publicacion del Presupuesto de Egresos de la
Federacion

Asignacion del 2.35% de la recaudacion fiscal
participable

Publicacion en DOF y Boletin Oficial del Gobierno del Estado de
Sonora

Ministracion a los municipios

Proceso de gestion y egreso municipal

El Gobierno del Estado calcula y distribuye los recursos de este fondo atendiendo
estrictamente el criterio mencionado, dichos montos y su calendarizacién son
publicados a mas tardar el 31 de enero de cada ejercicio fiscal en el Boletin oficial
del Gobierno del Estado de Sonora.

Recursos asigandos FORTAMUN

Ejercicio Federacion Sonora Magdalena Modificado

2021 $85,882,138.793 $2,078,759.771 $22,739,719.00 $23,329,256.04

En el cuadro anterior se precisan los recursos asignados del FORTAMUN al
Municipio de Magdalena. Dichos recursos encuentran su sentido respecto de las
finalidades para el que fue creado que es el de “Contribuir al fortalecimiento de las
finanzas pulblicas de los municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, mediante la optimizacibn en la aplicacion de los recursos publicos



federales transferidos.” Segun se advierte de la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Atendiendo el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal los recursos del Fondo
pueden ser ejercidos por los Municipios para la atencidon exclusiva de la
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto
de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Los recursos ejercidos deberan estar sometidos la Transparencia y Rendicién de
Cuentas previstos en diversos cuerpos normativos entre las que destaca la Ley
General de Contabiliad Gubernamental que en su articulo 76 que a la letra dice:

Articulo 76.- Los municipios, las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
y en su caso, las entidades federativas, previo convenio de colaboracién
administrativa, difundiran en Internet la informacion relativa al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México, especificando cada uno de los destinos
sefalados para dicho Fondo en la Ley de Coordinacién Fiscal.

Los recursos fueron ministrados por parte de la federacion a través del gobierno
estatal de manera mensual por partes iguales y con base en el calendario
correspondiente, para que el municipio los invirtiera conforme lo sefiala el articulo
37 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Como mecanismo para verificar la utilizacién de los recursos de FORTAMUN, el
Gobierno Federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, creo un
sistema denominado Nuevo Sistema de Recursos Federales Transmitidos (SRFT)
donde el seguimiento se corrobora con la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
para los recursos, en dicho portal se refleja el grado de avance que su ejercicio tiene
con respecto a los indicadores de resultados generados en esa matriz.

Derivado de las obligaciones normativas que se expresan en la Ley de
Coordinacion Fiscal, el FORTAMUN debe de ser utilizado en diversos objetivos, los
cuales deben de estar previstos en los Planes Municipales de Desarrollo; El ejercicio
del FORTAMUN no existiria si dentro del Plan Nacional de Desarrollo no se
contemplara un objetivo que le de vida a dicho fondo como parte de sus objetivos,
por lo cual el Plan Municipal de Desarrollo de Magdalena debe estar alineado a los
fines, propositos, objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Nacional
de Desarrollo, para permitir su existencia y ejercicio.



En el Municipio el ejercicio del Fondo cumple con los objetivos de este y su
aplicacion corresponde a los objetivos y fines planteados, los cuales estan alineados
al Plan Nacional y Estatal, lo anterior es verificable en los reportes del SRFT.

Los objetivos de la MIR a nivel de Fin, Proposito y Componente del FORTAMUN
son los siguientes:

Resumen de la Matriz de Indicadores y Resultados FORTAMUN

Contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles
Fin mediante la transferencia de aportaciones de recursos federales a los
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
Propdésito presentan finanzas publicas fortalecidas.

Componente

A Recursos federales para los municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México transferidos.

B Recursos federales aplicados en los rubros de gasto establecidos en la Ley
de Coordinacion Fiscal.

En ese tenor, se observo que el destino de los recursos en el municipio es ejercido
apropiadamente para contribuir a la satisfaccion de sus requerimientos, priorizando
el cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, y a la
atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de
sus habitantes, como lo dispone el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Operacion del Fondo

En primera instancia se observa que existe una relacion fiscal de coordinacion entre
los tres niveles de gobierno que se cumple en tiempo y forma de conformidad a los
articulos 36, 37, 38 y 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal y de acuerdo con los
calendarios oficiales de distribucion de los recursos, publicados tanto a nivel federal,
a través del Diario Oficial de la Federacion como a nivel estatal, por medio del
Boletin Oficial del Gobierno del Estado.

Por otra parte, es recurrente la observacion emitida en la evaluacion del ejercicio
2020, respecto a que no se cuenta con algun Manual de Organizacion y/o de
Procedimientos oficializado que sea aplicable al Fondo, en donde se precisen de
manera puntal los procesos de gestion para el destino y ejercicio de los recursos, y
la estructura organica en cada uno de los procesos; asi como tampoco se cuenta



con una MIR municipal del Fondo que contenga las actividades o procesos de
gestibn que a nivel municipal se realizan para la entrega o distribucién de
componentes realizados con recursos de éste; por lo tanto, no se tienen
identificados los procesos aplicados por el municipio para la implementacion de los
recursos del FORTAMUN.

Evoluciéon de la Cobertura del Fondo

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN),
a nivel municipal no cuenta con mecanismos para definir y cuantificar a la poblacion
beneficiada con el destino de los recursos, debido a que, por un lado, para la mayor
parte de la ejecucion no aplica debido al destino y por el otro, en el caso de los
proyectos de inversion no se observa algun analisis de costo beneficio que ademas
sea anualmente proporcional, de tal forma que sea posible realizar un cambio
puntual en la poblacion atendida; por tanto, no tenemos condiciones para emitir una
valoracion referente a la evolucion de la cobertura.

Resultados y Ejercicio de los Recursos del Fondo

Con referencia a los reportes que el Municipio ingreso al sistema del SRFT se puede
verificar lo siguiente:

Seguimientode Indicadores Magdalena 2021

Indicadores Metay Avance al periodo
Nivel B N
Nombre Método del Frecuenc Unidad Dimensién Meta Realizad Avance Justificaci
del de Indica iade de Tipo del Indicador Sentido programa oenel (%) 6n
Indicador Calculo Medicién Medida Periodo

Semaforo
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Gasto ejercido
indice de CEER e Sin
Aplicacién Derechos de o . - ) Observacié
Prioritaria Agua + Gasto Eficacia Anual Porcentaje Estratégico Fin Ascendente 100 100 100 n quedo al
de ejercido en 100%
Seguridad
Publica+ Gasto
ejercidoen
Inversién) /
(Gasto total
ejercidodel
FORTAMUN DF)) *
100

Recursos
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cia territorial /
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registrados por
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i)
*100
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del FORTAMUN
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Por tanto, se resume que se ejercieron todos los recursos y se cumplieron las metas
con un ejercicio eficiente de los recursos.

2. ¢Cuél es la contribucién del Fondo a los Objetivos de Desarrollo
Nacionales, Estatales y Municipales?

Respuesta:

El Estado Mexicano tiene un sistema politico federal, el cual permite niveles de
autonomia a las entidades federativas y sus municipios. Este sistema politico,
otorga responsabilidades y obligaciones a cada nivel de gobierno como la
construccion de planes de desarrollo. Los recursos correspondientes del
FORTAMUNDEF para el municipio de Magdalena, Sonora se encuentran alineados
a los tres niveles de gobierno. Las siguientes tablas muestran la alineacion del fondo
con los objetivos de desarrollo de cada nivel:



Alineacion Plan Nacional de Desarrollo - FORTAMUN

Objetivo 3. Economia

Propiciar un desarrollo incluyente del sistema financiero priorizando la atencién al
Estrategia Jrezago de la poblacién no atendida y la asignacién mas eficiente de los recursos a las
actividades con mayor beneficio econémico, social y ambiental.

e Detonar el crecimiento.
e Mantener finanzas sanas.
* No mas incrementos impositivos

Contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante la
Fin transferencia de aportaciones de recursos federales a los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Lineas de accion

Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan

Propésito finanzas publicas fortalecidas.

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida de el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2014

Alineacion Plan Estatal de Desarrollo Sonora - FORTAMUN

Tema Una coordinacidn histérica entre desarrollo y seguridad.

Reactivacion del crecimiento econdémico con finanzas sanas.
Objetivo

Promover el disefio de una estructura institucional y arquitectura financiera que
sustentan la visién de desarrollo de Sonora con un enfoque de planeaciéon
democratica, economia social, equilibrio fiscal y de desarrollo sostenible.

Estrategia

Movilizar y administrar de manera eficaz, sostenible y transparente el ejercicio de
los diferentes tipos de financiamiento.

Lineas de Accion




Contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante la
transferencia de aportaciones de recursos federales a los municipios y

Fin demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan

Proposito finanzas publicas fortalecidas.

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

Alineacion PMD Magdalena - FORTAMUN

Eje Modernizacion Gubernamental.

|Buscar el redimensionamiento de la actual estructura del gobierno municipal, |a
organizacion eficiente de todas las dependencias que la integran, la mejora en Ia
Objetivo General [calidad de los procesos de gestion y la optimizacion de los recursos presupuestales,
Jhumanos y materiales, la evaluacion del desempefio de los servidores publicos y |
simplificacion de la normativa y trdmites gubernamentales.

Objetivo 1. Desarrollo socioeconémico municipal con gobierno Eficiente, eficaz,

Objetivo

transparente y promotor.

1.1.4 Publicar y divulgar por los medios idéneos los proyectos de obra a realizar enI
Estrategia cada afio del trienio y los presupuestos aprobados, destacando los beneficios a la]

poblacién o a las actividades productivas.

Contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles
Fin mediante la transferencia de aportaciones de recursos federales a los
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan

Proposito finanzas publicas fortalecidas.

Fuente: Elaboracidn propia con informacién extraida del Plan Municipal de Desarrollo de Magdalena 2019-2021.

Como se puede observar en las tablas anteriores, los recursos federales
transferidos, contribuyen de manera estratégica al fortalecimiento de las finanzas
publicas de los municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal; aunado
a ello, el cumplimiento de estos objetivos estratégicos, contribuye de igual forma a
una administracion de los recursos financieros, humanos y materiales conforme a
la legalidad, transparencia y rendicion de cuentas; y contribuye a la prestacion de
servicios a la ciudadania, con compromiso, calidad y eficiencia.



3. ¢ Cudles son los objetivos estratégicos del Fondo?

Los objetivos estratégicos del FORTAMUNDF pueden ser observados en la Matriz
de Indicadores de Resultados. Esta bolsa de recursos, esta alineada tanto a
objetivos federales, estatales y municipales; su principal funcion es contribuir a la
satisfaccion de los requerimientos del municipio, dando prioridad al cumplimiento de
sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto
de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.
Los Componentes son las obras, estudios, servicios y capacitacion especificos que
se requiere que produzca la Instancia Ejecutora del programa dentro del
presupuesto que se le asigna. Cada uno de los Componentes del programa tiene
que ser necesario para lograr el Propésito.

Contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante la
transferencia de aportaciones de recursos federales a los municipios y demarcaciones

Fin L . .
territoriales de la Ciudad de México.

MIR Federal - Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan
Proposito finanzas publicas fortalecidas.

A Recursos federales para los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
transferidos.

B Recursos federales aplicados en los rubros de gasto establecidos en la Ley de Coordinacion
Fiscal.

Componentes

A 1 Dar seguimiento al ejercicio de los recursos del FORTAMUN

Actividad - -
i B 2 Verificar la recepcién de recursos del FORTAMUN

4. ¢, Se cuenta con estudios diagndésticos que justifiquen la produccion y
entregade los bienes y servicios generados con recursos de FORTAMUN-DF?

Respuesta: No.

De acuerdo con la informacién recabada y la publicada en el portal oficial de
Transparencia del municipio , la administracién no cuenta con ningn documento
que brinde un diagnéstico preciso que justifique la produccion y entrega de los
bienes y servicios generados con recursos de este fondo, sin embargo, del andlisis
realizado al Plan Municipal de Desarrollo 2019-20211, se localizé un breve
diagnéstico de la situacion especifica que se presenta en cada area, si bien cada
eje rector, estrategia y objetivo busca solucionar de manera concreta a cada

1 PMD disponible para su consulta en
https://boletinoficial.sonora.gob.mx/boletin/images/boletinesPdf/2021/09/2021CCVIII23IIl.pdf



https://boletinoficial.sonora.gob.mx/boletin/images/boletinesPdf/2021/09/2021CCVIII23III.pdf

problematica detectada en el municipio. De lo anterior, se infiere que el
Ayuntamiento de Magdalena, conoce los problemas sociales existentes en la
regioén, por lo cual en el mismo plan especifican como es que se atender los
problemas detectados.

5. ¢El destino de los recursos del FORTAMUN en el Municipio de Magdalena
es el adecuado segun sus fines?

Respuesta: Si.

Si bien el municipio y la dependencia ejecutora de los recursos no cuentan con un
diagndéstico que contenga las directrices que deben seguir los servidores publicos
en el ejercicio de los recursos asignados por FORTAMUN, la gestion de los recursos
durante el ejercicio fiscal 2021 se realizé de acuerdo a las disposiciones
establecidas por la Ley de Coordinacion Fiscal, la cual en su articulo 37 a la letra
dice:

Articulo 37.- Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, reciban los municipios a través de las entidades y las
demarcaciones territoriales por conducto del Distrito Federal, se destinaran a la
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Municipio de Magdalena - Destino FORTAMUN

Destino de las aplicaciones Monto Ejercido
Apoyo a Seguridad Piblica $13,884,362.04
Obligaciones Financieras $ 9,444,894.00

6. ¢ Existe congruencia entre los bienes y servicios (proyectos) generados con
recursos del FORTAMUN-DF, y lo establecido en la normatividad aplicable?

Respuesta: Si.

De manera general, el recurso del fondo guarda una congruencia entre los
lineamientos de ejecucion y la normatividad aplicable, y las actividades, bienes y
servicios que se realizan con recursos del Fondo. La normativa que rige al



FORTAMUNDEF, es decir el articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal, establece
que el destino de este fondo se debe destinar a la satisfaccion de los requerimientos
del municipio, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al
pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

El Municipio de Magdalena ejerci6 los recursos en los siguientes rubros.

Deuda (Obligacion Financiera).

Nomina de Seguridad Publica.

Pago de Derechos CONAGUA.

Combustibles de Seguridad Publica.

Reparacién y mantenimiento de equipo de transporte de Seguridad Publica
(Atencidon de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica).

Por lo cual se advierte que la gestion de los recursos se apega a la normatividad
aplicable.

Lal o oI

7. ¢.Con cuales programas que operan en el Municipio, puede existir
sinergia?

Teniendo como referencia los términos establecidos por el CONEVAL, se puede
entender que los programas son complementarios cuando atienden a la misma
poblacién, pero los apoyos son diferentes; o bien cuando sus componentes son
similares o iguales, pero atienden a diferente poblacion. En eses sentido, todo
programa enfocado en al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, modernizacion de los
sistemas de recaudacion y mantenimiento de infraestructura se encuentra en
complementariedad con el FORTAMUDF. De manera similar, se entiende a la
sinergia como la accion de dos o0 mas causas que generan un efecto superior al que
se conseguirian de manera individual. En linea con lo anterior, el Instituto Nacional
para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED) publica el Catalogo de
Programas Federales para Municipios, en donde se proporciona informacién sobre
los distintos programas federales que las Secretarias y Dependencias Federales
instrumentan cada afio, principalmente los que corresponden a la categoria de
sujetos a reglas de operacion y en los que el municipio tiene algun tipo de
participacion. Existen diversos programas publicos, con los que puede tener
sinergia, entre los que destacan los siguientes:



Sinergia entre Programas Magdalena

FORTAMUN Tiene como objetivos: Obligaciones financieras, derecho de agua, tratamiento

de aguas, seguridad publica.

FISM Tiene como objetivos: Infraestructura en agua, alcantarillado, drenaje,

caminos, electricidad.

Las participaciones tienen la finalidad de resarcir a las haciendas publicas locales

Fondo General de ly municipales de los ingresos que dejaron de percibir a partir de 1980, al adherirse

Participaciones al Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal, motivo por el cual los Congresos
locales decidieron suspender o derogar sus impuestos y derechos locales.

Capitulo Il. Operacién

8. ¢ Cuadl es el proceso oficial que opera para la ministracion de los recursos
del FORTAMUN-DF al Municipio?

Respuesta: El proceso de cada ejercicio fiscal es el siguiente:

Se realizan los
depdsitos especificos
para el ejercicio de los

recursos.

De conformidad a lo establecido
por la SHCP se apertura una
cuenta productiva para el
ejercicio de los recursos

De acuerdo a la

calendarizacion publicada,
inicia la ministracion mensual
a las administraciones
municipales.

El Gobierno del Estado de
Sonora publica en el Boletin
Oficial el acuerdo de
ministracion de los recursos
procedentes del Ramo 33.




Una vez recibido el fondo es necesario subir al portal de la SHCP, cada trimestre
los proyectos e indicadores.

9. ¢Los recursos del FORTAMUN se transfieren en tiempo y forma a las
instancias ejecutoras?

Respuesta: Si.

El proceso para la distribucion de los recursos del Ramo 33, de la Federacion a las
entidades federativas, se establece a través de un acuerdo por el que se da a
conocer a los Gobiernos Estatales la distribucion y calendarizacion para la
ministracion durante el ejercicio fiscal correspondiente.

Aunado a lo anterior, en el Boletin Oficial del gobierno estado de Sonora, se emite
un acuerdo a través del cual se dan a conocer las variables y formulas aplicables
para la distribucién y asignacién de los recursos correspondientes a cada Municipio
de Sonora, asi como un calendario de pagos a mas tardar el 31 de enero de cada
afno.

Boletin Oficial. Acuerdo por el que se da a conocer a los municipios del Estado de
Sonora, la Distribucion y Calendarizacion para la Ministracion de los recursos
correspondientes a los Fondos del Ramo 33 Aportaciones Federales para el
Ejercicio Fiscal 20212, a que se refiere el Capitulo V de la Ley de Coordinacion
Fiscal.

10. ¢El ente Publico responsable del FORTAMUN cuenta con un Manual de
Organizacion y/o de Procedimientos de los procesos principales para la
administracion y operacién, establecidos de manera formal a nivel municipal?

Respuesta: No.

Persiste la observacion emitida en la evaluacion del ejercicio fiscal anterior del
fondo, en el sentido de que no se cuenta con Manual de Organizacion y/o de
Procedimientos oficializado que sea aplicable al Fondo, en donde se identifiquen de
manera puntal los procesos principales para la administracion y operacion de
proyectos y/o programas, establecidos de manera formal a nivel municipal; asi como
tampoco se observa una MIR municipal del Fondo que muestre las actividades o
procesos de gestion que a nivel municipal se realicen para la entrega o distribucion
de componentes realizados con recursos del Fondo.

Disponible para su consulta en:
https://boletinoficial.sonora.gob.mx/boletin/images/boletinesPdf/2021/01/2021CCV118l.pdf
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11. ¢ El Ente Publico (o dependencias municipales ejecutoras) responsable de
los recursos del FORTAMUN-DF, cuenta con una estructura organizacional
gue le permita producir o generar y entregar o distribuir los Componentes
(bienes y servicios), y alcanzar el logro del Propdsito u objetivo del Fondo?

En la revision de la informacion proporcionada por el ente evaluado, asi como en la
revision del portal de Transparencia se identifico la estructura organica completa del
H. Ayuntamiento, dicha informacion se puede encontrar en linea en formatos que
permiten vincular cada parte de la estructura, las atribuciones y responsabilidades
que le corresponden a cada servidor publico de dicha Administracion, asi como sus
objetivos y metas correspondientes®.

12. El Ente Publico responsable de la ejecucién del FORTAMUN ¢ Cuenta con
una Planeacion Estratégica que identifique las acciones, obras, proyectos,
actividades, y bienes y servicios a producir con los recursos del Fondo?

Respuesta: No.

Debido a que el Ayuntamiento de Magdalena no cuenta con un analisis situacional
o diagndstico que justifique a nivel municipal el destino de los recursos, sin perjuicio
a lo dispuesto en la Ley de Coordinacion Fiscal, tampoco se informa sobre alguna
planeacion estratégica que identifique previamente y con metas especificas y
puntuales, cuales serian las acciones, obras, proyectos, actividades, y bienes y
servicios, en su caso, a producir, con los recursos del Fondo.

3 Disponible en: https://magdalenadekino.gob.mx/documentos/?id=52&ic&t=Todos&a=2021



13. ¢ Cuéles son las Actividades o Procesos de Gestion que operan (o realizan)
los Entes Publicos y las Unidades Responsables para realizar la
entrega/recepcion de los bienes y servicios generados con recursos del
FORTAMUN a los beneficiarios?

Respuesta:

Toda vez que el Municipio de Magdalena no cuenta con una MIR Municipal
especifica del fondo, ni con un analisis diagndstico de los entes que ejecutan el
mismo, tampoco con un manual de procedimientos u organizacion que aplique
especificamente al fondo, la administracién municipal realiza su operacion desde el
nivel financiero, aplicando los recursos segun las disposiciones establecidas en la
Ley de Coordinacion Fiscal.

Avance Financiero FORTAMUN 2021

Ngmbre - Municipio Programa Presupuestado Modificado Devengado Pagado
royecto
Apoyoa Magdalena
Seguridad § FORTAMUN [$13,884,362.04 $13,884,362.04 $13,884,362.04 $13,884,362.04
Publica

Obligaciones [Magdalena

Financieras FORTAMUN [$ 9,444,894.00 $9,444,894.00 $9,444,894.00 $9,444,894.00

14. ¢Existe congruencia entre las ROP, el Manual de Organizacion y/o
Procedimientos y la normatividad aplicable, con las actividades y los
componentes que se producen con recursos del FORTAMUN y se entregan a
los beneficiarios?

Respuesta: Si.

De manera general, el recurso del fondo guarda una congruencia entre los
lineamientos de ejecucion y la normatividad aplicable, y las actividades, bienes y
servicios que se realizan con recursos del Fondo.

La congruencia entre la normatividad aplicable y el destino del gasto en el municipio
se identifica claramente en la MIR Federal del Fondo#, en donde se observa que al
dar seguimiento a los recursos federales recibidos a través del FORTAMUN, los
recursos federales transferidos se aplican a satisfaccion de los requerimientos del

4 Disponible en https://ramo33.com.mx/matrices-de-indicadores-para-resultados/



https://ramo33.com.mx/matrices-de-indicadores-para-resultados/

municipio, dando prioridad a los destinos previstos en la Ley de Coordinacion Fiscal;
cuyos destinos en el municipio, fueron los siguientes:

Matriz de Indicadores para Resultados Federal de FORTAMUN 2021

- ==

((Gasto ejercidoen
Contribuir a impulsar el Obligaciones Financieras +
fortalecimiento del Gasto ejercido en Pago por Aot
federalismo fiscal para que las indice de Aplicacién Derechos de Agua + Gasto Estrateglco
Fin Entidades Federativas y ndice e Ap ejercido en SeguridadPiblica | Porcentaje Eficacia- N/A N/A N/A N/A
. Prioritaria de Recursos -
Municipios puedan lograr y + Gasto ejercido en A l
preservar el equilibrio de sus Inversién) / (Gasto total nua
finanzas publicas. ejercido del FORTAMUN DF))
*100
Los municipios y las (Recursos ministrados del
demarcaciones territoriales FORTAMUN DF al municipio AGi A
, del Distrito Federal recibenla fndice de Dependencia o demarcacion territorial / , EStrateglCO
Propos]to transferencia de recursos Financiera Ingresos propios registrados Razon Eficacia- N/A N/A N/A N/A
federales para el por el municipio o
fortalecimiento de sus finanzas demarcacion territorial del Semestral
publicas municipales. Distrito Federal)
Recursos federales
transferidos a los municipios y (Promedio de avance enlas L.
tela"rliatf)l‘":}:;::;c:lcls?:;?to Porcentaje de avance en metas porcentuales dei / EStrateglCO-
Componente Federal, aplicados en los las metas Promedio de las metas Porcenta]e EﬁCaCla' N/A N/A N/A N/A
N N programadas porcentuales de .
destinos de gasto establecidos N Tnmestral
s i)*100
en la Ley de Coordinacion
Fiscal.
(Gasto ejercido del
FORTAMUN DF por el FAL
A1 Aplicacién de los recursos indice en el Ejercicio d municipio o demarcacién GeSthn
Actividad federales transferidos alos ene Ljerc € territorial / Monto anual Porcentaje Eficacia- N/A N/A N/A N/A
L Recursos
municipios aprobado del FORTAMUN DF Tri 1
al municipio o demarcacién rimestra
territorial) *100

15. ¢El Ente Publico (o dependencias ejecutoras) responsable del Fondo
cuenta con procedimientos institucionales sistematizados para determinar la
seleccion de beneficiarios de los bienes y servicios que se financian con
recursos del FORTAMUN?

Respuesta: No.

En el transcurso del presente trabajo se detectd que no existe un procedimiento
especifico institucionalizado que determine o seleccione a los beneficiarios o
poblacion objetivo, ya que el recurso se ejerce en actividades financieras y de
seguridad publica, ambas con la finalidad de beneficiar a la poblacion del municipio
de Magdalena.

16. ¢Los mecanismos para la seleccién de beneficiarios de los bienes y
servicios que se financian con recursos del FORTAMUN cumplen con los
criterios de elegibilidad establecidos en las Reglas de Operacién y/o en la
normatividad aplicable?



Respuesta: No aplica.

Como se precisé en la respuesta a la pregunta anterior, no se cuenta con un
procedimiento institucional para definir a los beneficiarios de los bienes y servicios
gue se financian con recursos asignados por el FORTAMUN.

17. En caso de contar con un Padron de Beneficiarios, ¢ existen mecanismos
de actualizacion y depuracion?

Respuesta: No aplica.

No existe un procedimiento institucional para la seleccion de beneficiarios, por lo
tanto, no se cuenta con un padron de beneficiarios.

18. ¢Se cuenta con un método para definir y cuantificar a la poblacion
potencial, a la poblacion objetivo, y a la poblacion atendida?

Respuesta: No aplica.

En relacion a las respuestas correspondientes a las preguntas 15, 16 y 17, no se
cuenta con un meétodo para definir y cuantificar a la poblacion potencial, a la
poblacién objetivo, ni a la poblacion atendida.

Capitulo Ill. Evolucién de la Cobertura

19. Evolucién historica del recurso asignado al municipio de Magdalena

Evolucién Histérica de FORTAMUN en Magdalena

o N $1,492,629,337.00 4.94% $ 16,654,221.00 1.89%
o $1,639,325,788.00 9.83% $ 18,291,009.93 9.83%
o N $1,788,823,933.00 9.12% $ 19,600,457.00 7.16%
R g N $2,031,641,427.00 13.57% $ 22,224,288.00 13.39%
oo $2,101,049,659.00 3.42% $  22,983,549.96 3.42%
oo N $2,078,759.771 -1.06% $  23,329,256.04 1.5%




En tabla anterior se puede observar el crecimiento anual de los recursos transferidos
por FORTAMUN al municipio de Magdalena al afio 2021:°

De acuerdo con la informacion que se obtiene de la tabla anterior, se puede
observar que los ejercicios fiscales correspondiente del 2015 al 2021 se obtuvo un
crecimiento promedio anual del 6.19 % en el monto asignado al municipio relativo
al FORTAMUN. Siendo el 2019 el ejercicio fiscal en el cual se increment6 el
porcentaje de crecimiento de recursos en comparacion a los ultimos seis afos.

20. ¢,Como ha evolucionado la cobertura de atencion de beneficiarios de los
bienes y servicios que se generan con recursos del FORTAMUN?

Respuesta: No aplica.

Para las acciones del Fondo, no se cuenta con mecanismos para definir y cuantificar
a la poblacion potencial, objetivo y atendida.

> Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora. Aportaciones Federales para el Ejercicio Fiscal
2016. Recuperado de

http://www.boletinoficial.sonora.gob.mx/boletin/images/boletinesPdf/2016/enero/2016 CXCVII8II.pdf

Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora. Aportaciones Federales para el Ejercicio Fiscal
2017. Recuperado de

http://www.boletinoficial.sonora.gob.mx/boletin/images/boletinesPdf/2017/enero/2017 CXCIX9Il.pdf

Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora. Aportaciones Federales para el Ejercicio Fiscal
2018. Recuperado de

http://www.boletinoficial.sonora.gob.mx/boletin/images/boletinesPdf/2018/enero/2018CCI9lll.pdf

Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora. Aportaciones Federales para el Ejercicio Fiscal
2019. Recuperado de

http://www.boletinoficial.sonora.gob.mx/boletin/images/boletinesPdf/2019/01/2019CClII8l.pdf

Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora. Aportaciones Federales para el Ejercicio Fiscal
2020. Recuperado de
http://www.boletinoficial.sonora.gob.mx/boletin/images/boletinesPdf/2020/01/2020CCVIlll. pdf

Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora. Aportaciones Federales para el Ejercicio Fiscal
2021. Recuperado de
https://boletinoficial.sonora.gob.mx/boletin/images/boletinesPdf/2021/01/2021CCVI1I8I.pdf
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21. ¢La poblacién atendida corresponde a los beneficiarios o area de enfoque
gue efectivamente recibieron y utilizan los bienes y servicios asociados al
FORTAMUN?

Respuesta: Si.

A pesar de que no se cuenta con una cobertura de atencion, sin embargo, el area
de enfoque beneficiada con los recursos del Fondo se justifica plenamente de
acuerdo con los requerimientos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
2021 y de conformidad a las disposiciones del articulo 37 de la Ley de Coordinacién
Fiscal.

Costo Promedio por Beneficiario Total Magdalena

$23,329,256.04 33049 $ 705.89

Capitulo IV. Resultados y Ejercicio de los Recursos

22. ¢Qué tipo de Proyectos fueron financiados con recursos del FORTAMUN-
DF?

Respuesta: Los recursos del Fondo asignados al municipio de Magdalena
financiaron los proyectos que se muestran a continuacion:

ApoyoaSeguridad | ¢ 3 g5 367 04 59.52%
Publica
Pago de derechos 0.00%

Aprovechamientos por
concepto de agua, 0.00%
descargas residuales,

Modernizacién de
sistemas de 0.00%
recaudacion

Mantenimiento de

0,
Infraestructura 0.00%

Obligaciones

0
Financieras $9,444,894.00 40.48%

Total $23,329,256.04 100.00%




23. ¢Existen lineamientos claros y suficientes para vigilar que las
aportaciones del Fondo se destinen alos mandatos establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal y deméas normatividad aplicable?

Respuesta: Si

El fondo se encuentra regulado y vigilado por diversos mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas, no solo a nivel federal, sino estatal y
municipal.

Ademas de lo anterior, de conformidad a lo dispuesto por los articulos: 48 y 49 de
la Ley de Coordinacion Fiscal; 71 y 72 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y 324 del Cadigo de la Hacienda Publica para el Estado de Sonora; los
municipios, al ejercer recursos publicos de fuentes de financiamiento federal,
particularmente del Ramo General 33 “Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios”, estan obligados a:

+ Informar de forma pormenorizada sobre el avance fisico de las obras y
acciones, y en su caso, la diferencia entre el monto de los recursos
transferidos y aquellos erogados, asi como los resultados de las
evaluaciones que se hayan realizado;

+ Registrar el grado de avance en el ejercicio de las transferencias federales
ministradas;

+ Informar proyectos y metas de los recursos aplicados;

+ Registrar de manera trimestral en los primeros quince dias posteriores a la
terminacion del trimestre correspondiente, en el Sistema de Formato Unico,
los proyectos y obras que ejecuten con fuente de financiamiento federal.

+ Asimismo, atender las observaciones de esta Secretaria, dentro de los cinco
dias naturales posteriores al plazo sefialado anteriormente, a efectos de
coadyuvar con la calidad de la informacion;

+ Publicar en los 6rganos locales oficiales de difusion, informes que permitan
observar la aplicacion y evolucion del gasto de los recursos a que se refiere
este Acuerdo, a mas tardar a los cinco dias habiles posteriores que el
Ejecutivo Federal entregue al Congreso de la Unién; y

+ Facilitar informacién a los érganos de control y fiscalizacion del Estado y
Federacion sobre el ejercicio de los recursos de los fondos.

Para efectos de transparencia y rendicion de cuentas, atento a lo dispuesto por el
articulo 72 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Auditoria Superior
de la Federacion, dentro del marco de sus atribuciones, verifica el cumplimiento en



la entrega de la informacion, su calidad y congruencia con la aplicacion y los
resultados.

Todo el marco institucional que se ejerce para el disefio, la distribucion, ejecucion y
evaluacion del FORTAMUNDF, se encuentra alineado y se ejecuta de manera
adecuada en el municipio de Magdalena. Aunado a lo anterior, el municipio cuenta
con un portal de transparencia que permita dar cuenta de todos los recursos
publicos ejercidos, al cual se puede acceder en el siguiente enlace:

https://magdalenadekino.gob.mx/documentos/?id=98&ic&t=Todos&a=2021

24. Valoracién de eficacia, ¢ElI ente concluyé a nivel componente lo
programado en el POA?

Respuesta: Los componentes establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados y los generados en el Programa Operativo Anual se concluyeron en
cumplimiento a los requerimientos sefialados, por lo que se advierte que el fondo
se ejercié de manera eficiente.

Apoyo a Seguridad

P $13,884,362.04 59.52%
Publica

Pago de derechos 0.00%

Aprovechamientos por
concepto de agua, 0.00%
descargas residuales,

Modernizacién de
sistemas de 0.00%
recaudacion

Mantenimiento de

0,
Infraestructura 0.00%

Obligaciones R
Financieras $9,444,894.00 40.48%
Total $23,329,256.04 100.00%

25. Conreferenciaalos reportes que el Municipio ingreso al sistemadel SRFT
se puede verificar lo siguiente:

Respuesta: La siguiente tabla muestra los avances de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) Federal del Fondo:


https://magdalenadekino.gob.mx/documentos/?id=98&ic&t=Todos&a=2021

Seguimiento de Indicadores Magdalena 2021

(Gasto ejercido en
Obligaciones Financieras +
fndice de Gasto ejercido en Pago por Sin
Alicacién Derechos de Agua + Gasto observacién
plicact ejercido en Seguridad Publica [ (9,444,894.00+13,884,362.04/ 100 100 100
Prioritaria de . . N quedo al
Recursos + Gasto ejercido en Inversion) 23,329,256.04) *100 100%
/ (Gasto total ejercido del °
FORTAMUN DF)) * 100
(Recursos ministrados del
FORTAMUN DF al
acede | muiabive emareacien
Dependencia ! 8resos proplos 53 379 256.04/26,150,872.61) 05 0.5 100 cumplié al
b X registrados por el municipio o
Financiera - - 100%
demarcacion territorial del
Distrito Federal)
(Promedio de avance enlas
Porcentaje de metas porcentuales de i / La meta se
avance en las Promedio de las metas (100/100)*100 100 100 N/A cumplié al
metas programadas porcentuales de i 100%
)*100
fndice en el (Gasto ejercido del
Ejercicio  de FORTAMUN DF por el (23,329,256.04/23,329,256.04)
municipio o demarcacién « La meta se
Recursos o 100 100 100 100 8
territorial / Monto anual cumplié.
aprobado del FORTAMUN DF
al municipio o demarcacion
territorial) *100

26. Valoracién de la l6gica vertical

La l6gica vertical permite verificar la relacion causa-efecto directa que existe entre
los diferentes niveles de la MIR. Trata de asegurar que las acciones que se
emprenden en un programa tengan una clara correspondencia con las razones que
se tuvieron en cuenta para crear el programa, sin que sobren o falten acciones
conducentes a la obtencion de una solucion a un problema (Transparencia
presupuestaria, 2018).

Cada trimestre se lleva a cabo la captura en el SRFT- SHCP en el cual se informa
los proyectos que se llevaran a cabo con este fondo, indicando los diferentes
momentos contables del presupuesto que se le asignd a cada uno de los proyectos,
es decir monto aprobado, modificado, recaudado, comprometido, devengado,
ejercido y pagado. A continuacién, se muestra el informe definitivo correspondiente
al ejercicio 2021:



Valoracion de la Légica referente a FORTAMUN 2021

Fin Analisis de la Logica Vertical

El cumplimento del proposito enunciado, permite
construir un entorno digno, mismo que propiciara el
desarrollo sostenible del municipio, permitiendo
tener un Fin claramente identificado.

Fortalecer las Haciendas Publicas Municipales
a través de la transferencia de recursos
mediante las reglas establecidas en la Ley de
Coordinacion fiscal.

Analisis de la Légica Vertical

Propdsito

Contribuir en el fortalecimiento de las Haciendas
publicas municipales, generara mayor capacidad |EI cumplimiento de los Componentes permite el
financiera y de gestién de los servicios publicos [cumplimiento del Propdsito sefialado.

de los municipios.

dos tipos de componentes

Actividades Analisis de la Légica Vertical

Hacer del conocimiento publico los proyectos
realizados mediante  mecanismos de
transparentica.

No se logra un impacto trascendente puesto
que solo se puablica en el portal de
transparencia.

Planificar la deuda.

No se cuenta con documentacion.

Presentacion y difusion del COPLAM

Publicacion y difusion deficiente

Elaboracion del POA 2021

Elaborado y publicado.

Proyectos de Seguridad Publica.

Elaborado y publicado.

Evaluacion del ejercicio.

Elaborado.

27. Valoracion de eficiencia ¢ Se lograron las metas establecidas y se ejercié

el presupuesto en su totalidad?

Respuesta: Si, el municipio ejercio los recursos en su totalidad en los siguientes

proyectos:

Apoyo a Seguridad $13.884.362.04 50,5200
Publica 00,904, .
Obligaciones O
Financieras $9,444,894.00 40.48%
Total $23,329,256.04 100.00%




28. ¢ Cual es el Gasto Esperado de acuerdo con las Metas Logradas?

Respuesta: Teniendo en cuenta la informacion disponible de metas asociadas a
indicadores estratégicos y de gestidon es Unicamente la que se encuentra en la
matriz de idicadores y resultados federales del Fondo, y puesto que éstas se
cumplieron, el gasto esperado es el mismo que el ejercido.

Resultado Presupuestal FORTAMUN 2021

i 0
D Presupuesto] Modificado Recautace Comprometido | Devengado Ejercido| Pagado -
Recurso Ava

nce

Programa Reintegro

Apoyo a 2021 1$13,884,362.04 $13,884,362.04 $13,884,362.04 $13,884,362.04 $13,884,362.04 [$13,884,362.04] $13,884,362.04 100 $0
Seguridad %
Publica

- . %
Financieras

Obligaciones 2021 I$ 9,444,894.00 $9,444,894.00 $9,444,894.00 $9,444,894.00 $9,444,894.00 [ $9,444,894.00 | $9,444,894.00 100 $0

29. ¢Cual es el Costo Promedio por beneficiario atendido con los bienes y
servicios (proyectos) financiados con recursos del FORTAMUN?

Respuesta: Debido a que por la naturaleza del fondo no se puede analizar la
evolucion de la cobertura de beneficiarios de los bienes y/o servicios que se
financian con recursos del FORTAMUN-DF de manera pertinente. Las aportaciones
federales que, con cargo al Fondo, reciban los Municipios a través de los Estados,
y las Demarcaciones Territoriales por conducto del Distrito Federal, se destinaran
exclusivamente a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras y a la atencidén de las necesidades
directamente vinculadas a la seguridad publica de sus habitantes

Por otra parte, como se ha sefialado en apartados anteriores, no se cuenta con
mecanismos de seleccion de beneficios directos o indirectos de las acciones
realizadas con los recursos del fondo, y por ende definiciéon y cuantificacion de las
poblaciones potencial, objetivo y atendida.

A continuacién, se muestra en la tabla un ejemplo de lo que podria representar el
costo de manera general, de acuerdo al nimero de beneficiarios:

Costo Promedio por Beneficiario Total Magdalena

$ 23,329, 256.04 33049 $ 705.89




Capitulo V. Conclusiones

Una vez analizado el desempefio que se realiz6 del FORTAMUNDF, durante el
2021, en el municipio de Magdalena, Sonora consideramos que su ejecucion se
realiz6 de manera adecuada, en apego a la normativa y operando bajo los criterios
establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y demas instituciones
relacionadas a la operacion del recurso.

El municipio cuenta con diagndsticos generales dentro del Plan Municipal vy las
bases de datos del CONEVAL; para guiar las acciones que se realizan con los
distintos fondos a los que accede. Entre las carencias que se detectan se encuentra
la falta de Matriz de Indicadores y Resultados a nivel municipal, asi como, de
manuales de operaciones del Fondo que permitan precisar cada uno de los
procedimientos que el FORTAMUNDF sigue durante un ejercicio fiscal. Al examinar
detenidamente los temas que fueron evaluados se obtienen las siguientes

Conclusiones:
Planeacion estratégica

La planeacion del Fondo esta alineada de manera pertinente en todos los niveles,
desde los principios internacionales propuestos en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y la Agenda 2030, hasta los lineamientos y estatutos establecidos por la
SHCP vy las organizaciones relacionadas al uso del fondo tanto a nivel federal,
estatal como municipal. Se recomienda la elaboracién de MIR Municipales en las
gue se plasmen de manera precisa los fines y propésitos del fondo desde una
perspectiva local para su mejor ejecuciéon e impacto.

Operacioén

La operacion del fondo carece de documentos municipales que establezcan de
manera adecuada la funcion de cada una de las dependencias sobre el propdésito y
fin del fondo, asi como de sus responsabilidades en la ejecucion del mismo. Dentro
de las areas de oportunidad para mejorar la operacién del fondo, se recomienda
una mayor difusion sobre los reportes de proyectos realizados y la percepcion de
los beneficiarios para favorecer la rendicion de cuentas y la transparencia en el uso
del recurso publico.

Resultados y ejercicio de los recursos

Los resultados y el ejercicio de los recursos en el municipio de Magdalena quedan
documentados en las MIR federal, se recomienda la publicacion de los reportes de
proyectos en las plataformas de transparencia municipal disponibles.



Consideraciones sobre los Anexos

Analisis interno FODA

Se identifican y reportan tres fortalezas y

oportunidades, retos o debilidades y

amenazas, y se emiten recomendaciones para cada uno de éstos ultimos, por cada

tema evaluado.

Para realizar el analisis, se definio el contenido de la siguiente forma:

» Fortalezas y Oportunidades: Elementos internos y externos que propician la
eficacia, eficiencia, calidad en la entrega de bienes y servicios, y economia
en la operacion de los procesos del Fondo.

Retos o Debilidades y Amenazas: Elementos internos y externos a mejorar o

sustituirse por otros, en aras de alcanzar la eficacia, eficiencia, calidad en la
entrega de bienes y servicios, y economia en la operacion de los procesos

del Fondo.

o debilidad y amenaza, identificados,

Recomendaciones: Sugerencia de acciones que permitan abordar cada reto

para convertirlo en una fortaleza.

1. Adecuados lineamiento entre los niveles federal
y estatal.
2. Marco normativo federal establecido con lineamientos|
claros y pertinentes.
3. Visién a corto, mediano y largo plazo, establecido en los
Planes de desarrollo, Nacional, Estatal y local.

RETOS O DEBILIDADES Y AMENAZAS

RECOMENDACIONES

1. Pocos mecanismos municipales de control
monitorear los fines del fondo.

para

1. Disefiar de manera interna mecanismos que permitan
monitorear de forma constante los fines, propdsitos Y|
usos del recurso, a través de informacién generada por|
los proyectos y obras realizadas.

2. Cambios ocasionados por desastres naturales o

contingencias.

2. Definir los lineamientos y rutas de operacién que se|
pudieran aplicar en caso de que el presupuesto o las|
obras realizadas con el recurso se vean afectadas por
desastres naturales o contingencias sanitarias.

3. Escasez de informacién al momento de realizar las
proyecciones del uso del recurso.

3. Elaborar documentos diagndésticos que permitan
\visualizar el avance histérico que se halogrado con el
uso del FORTAMUNDEF.

1. Se cuenta con los reportes trimestrales del SFU.

2. Se cuenta con funcionarios con la capacidad vy
compromiso para llevar a cabo el uso del fondo de manera|
adecuada.

3. Recursos suficientes, para la operacion del fondo,
otorgados de manera mensual.

RETOS O DEBILIDADES Y AMENAZAS

RECOMENDACIONES

1. Cambios en los lineamientos que regulan el fondo.

1. Disefiar Manual de Operaciones para el

FORTAMUNDEF.




2. Escasa rendicion de cuentas en los reportes emitidos de|
manera municipal

2. Generar condiciones para la capacitacion, ante
eventuales cambios en la plantilla laboral.

3. Poca participacién de los beneficiarios del recurso o
apatia o descontento por las obras o proyectos que se|
planean realizar con el fondo.

3. Elaborar diagndésticos locales que permitan
perfeccionar los sistemas de priorizacion del recurso|
publico.

1. MIR federal clara y disponible para consultapublica.

TEMA: RESULTADOS Y EJERCICIO DEL RECURSO

2. Realizacién de expedientes por obra o proyecto
realizados con recursos del fondo.

3. Pagina de internet del municipio de Magdalena que|
fomenta la transparencia y la rendicién de cuentas.

RETOS O DEBILIDADES Y AMENAZAS

RECOMENDACIONES

1. Falta de informacién abierta relacionada con el uso de|
recurso.

1. Disefiar mecanismos que permitan mostrar de manera|
abierta los datos generados por los reportes de obras y/o|
proyectos municipales.

2. Cambios en los lineamientos y estatutos para el uso del
fondo.

2. Notificar de manera claray oportuna todos los actores|
involucrados en el uso del fondo de cambios en el
FORTAMUNDF.

3. Desastres naturales o contingencias sanitarias.

3. Generar plan alternativo en caso de que exista un
recorte presupuestario.

Aspectos susceptibles de mejora

Para este anexo, se consideraron que los Aspectos Susceptibles de Mejora 0 ASM,
son los hallazgos en términos de retos, debilidades y amenazas identificadas en
una evaluacion externa, cabe precisar que por circunstancias especiales, en este
caso la evaluacion realizada es interna, las cuales pueden ser atendidas para la
mejora de programas y proyectos. Se basan en las recomendaciones y sugerencias
sefaladas por el evaluador, a partir de las cuales los entes publicos ejecutores
comprometen la realizacibn de acciones para mejorar los programas
presupuestarios. Los ASM identificados, cumplen con los siguientes criterios:

» Claridad: estar expresado en forma precisa.

» Relevancia: ser una aportacion significativa para el logro del programa.
» Justificacion: estar sustentado mediante la identificacién de un problema.
» Factibilidad: ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado.

Asimismo, estaran clasificados y enlistados por prioridad, de la siguiente manera:

» Aspectos especificos (AE): aquéllos cuya solucion corresponde a la unidad
administrativa especifica responsable del Programa.

Aspectos institucionales (Al): aquéllos que requieren de la intervenciéon de
varias unidades administrativas dentro de la misma dependencia, para su
solucion.

Aspectos interinstitucionales (AID): aquéllos que para su solucion se debera
contar con la participacion de unidades administrativas ubicadas en otra
dependencia.

>



» Aspectos intergubernamentales (AIG): aquéllos que demandan Ila
intervencién del gobierno federal para su solucion.

Para ello, se presenta el siguiente formato:

Aspecto eptibles ae Mejora

AE | Al AID | AIG | Alto| Medio| Bajo

1. Disefiar de manera interna manuales de|
operacion del FORTAMUNDF que permitan
conocer los procesos por los cuales transita el
fondo, asi como los métodos para monitorear de|
forma constante los fines, propodsitos y usos del
recurso, a través de informacién generada por los|

2. Definir los lineamientos y rutas de operacion que
se pudieran aplicar en caso de que el presupuesto
0 las obras realizadas con el recurso se vean
afectadas por desastres naturales o contingencias

3. Elaborar documentos que permitan visualizar el
avance historico que se ha logrado con el uso del
FORTAMUNDF, con el fin de perfeccionar los|
isistemas de priorizacién del recurso publico.

4. Generar condiciones para la capacitacion de
actores involucrados en el uso del FORTAMUNDE.

5. Disefiar mecanismos que permitan mostrar de|
manera abierta los datos generados por los| X X
reportes de las obras y/o proyectos realizados.

6. Mejorar sustancialmente el proceso de X X
larmonizacion contable .

Hallazgos

Para este anexo, la informacion obtenida se presenta en el siguiente formato:

RUTA DE REFERENCIA

El FORTAMUNDF en el municipio de Magdalena, durante el ejercicio fiscal 2021, se ejecutod
de manera adecuada, alineado a la normativa y operando bajo los criterios establecidos
por la SHCP y demés instancias relacionadas a la operacion delrecurso.

Cumplimiento de objetivos | Durante el periodo 2021, el FORTAMUNDF en Magdalena, logré el cumplimiento de la
y metas mayoria de sus objetivos y metas trazados a comienzos delejercicio.

El uso del FORTAMUNDF en Magdalena, durante el 2021, estuvo orientado de manera
Orientacion de los recursos | adecuada a los lineamientos establecidos a nivel federal, estatal y municipal, siendo la
finalidad que mas presupuesto obtuvo el rubro de seguridad publica.

Evolucion del ejercicio de [Los resultados y el ejercicio de los recursos en el municipio de Magdalena quedan

Cumplimiento con la
normatividad

los recursos documentados en las MIR Federal de manera clara.
Mecanismos de . . s .

> A, Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas son buenos, pero se recomienda
transparencia y rendicién

nam r difusion la informacién generada.
de cuentas una mayor difusién de la informacion generada

Principales fortalezas y | Tema 1: Marco normativo federal establecido con lineamientos claros y pertinentes.
oportunidades encontradas | Tema 2: Recursos suficientes, para la operacion del fondo.

(la mas relevante por tema [Tema 3: Paginas de internet del municipio de Magdalena que fomentan la transparencia y
analizado) la rendicién de cuentas.

Principales retos o Tema 1: Pocos mecanismos municipales de control para monitorear los fines del fondo.
debilidades y amenazas Tema 2: Poca participacion de los beneficiarios del recurso o apatia o descontento por las
encontradas (la mas obras y/o proyectos que se planean realizar con el fondo.

relevante por tema . L, . .

analizado) Tema 3: Falta de informacién abierta relacionada con el uso de recurso.

1. Disefiar de manera interna manuales de operacién del FORTAMUNDF que permitan
conocer los procesos por los cuales transita el Fondo.




2. Elaborar documentos que permitan visualizar el avance histérico que se ha logrado con
el uso del FORTAMUNDF, con el fin de perfeccionar los sistemas de priorizacién del recurso
publico.

Aspectos susceptibles de
mejora de nivel prioritario

(alto) a atender

3. Disefiar mecanismos que permitan mostrar de manera abierta los datos generados por
los reportes de los proyectos realizados.
4. Mejorar sustancialmente el proceso de armonizacién contable.

Listado de pregu

ntas semiestructuradas a realizar a los actores clave en la

gestion de los recursos del fondo.

Tema 1. Caracteristicas del Fondo

No aplican

Tema 2. Planeacion Estratégica

No aplican

Tema 3. Operacion

de
Y

Definicion
procesos
procedimientos
para la operacién
del fondo

¢, Cual es la normativa en la que se basa la gestioén de los recursos del fondo?
¢, COmo se les da a conocer a las dependencias responsables?

Mencione las &reas responsables e involucradas en cada etapa del ejercicio
de recursos del fondo.

Consistencia entre
el diagnostico de
necesidades y el
ejercicio del
recurso

¢, Como se documentan las necesidades que hagan evidente un diagnéstico
para la prestacion de servicios aplicables al fondo?

¢, Cuales son los plazos para la revision y actualizacién del diagnéstico de las
necesidades?

Planeacion de los
recursos del fondo

¢, Cuales son los criterios para distribuir los recursos del fondo?
¢, Cuales son los plazos para la revisibn y actualizacion de los criterios
para la distribucién de las aportaciones del fondo?

¢, Cuales son los procesos y actores claves que identifica para la planeacién
de los recursos del fondo?

Ejecucion de los

¢, Como se documenta la distribucién de las aportaciones del fondo?

recursos del fondo

Tema 4. Resultado y Ejercicio de los recursos

Caracteristicas
los

del¢, Qué tipo de informacion se genera sobre los proyectos financiados con los
proyectosjrecursos del fondo?

inanciados con los|,Qué uso se le da a la informacién generada sobre los proyectos para efectos

recursos del fondo

de planeacién y ejecucién de los recursos del fondo?
¢ Existen indicadores estratégicos para medir los resultados del Fondo?




Cumplimiento de los
objetivos del fondo

¢ El Fondo cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados Federal
(MIR)?

¢ El Fondo cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados Municipal
(MIR)?

¢, Con que periodicidad se revisan los objetivos del fondo?

¢, Como documenta el municipio los resultados del Fondo a nivel de fin o
propdsito?

¢, Como se concentra la informacidn relativa al cumplimiento de objetivos?

¢ Qué tipo de informacion adicional a la MIR y al SRFT se genera?

Resultados del
ejercicio de los
recursos

¢ Existen parametros propios para cuantificar los beneficios delfondo?
¢, El analisis sobre impacto del fondo considera aspectos propio del municipio?
¢, Cudl es la periodicidad para el establecimiento de metas?

Mecanismos de
transparencia y
rendicién de cuentas

¢ Cudles son los mecanismos de atencién ante una solicitud de informacién.
¢,Con que periodicidad se actualiza la informacién?
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Formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones (CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacioén:

Evaluacion del desempefio de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF) ejercicio fiscal 2021 en el
municipio de Magdalena, Sonora.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 02/05/2022
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 12/08/2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre dela
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa: Tesoreria Municipal

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempenio y los resultados del municipio de Magdalena, Sonora en relacion al
ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar y analizar su vinculacién con la planeacién sectorial y nacional.

2. Verificar las acciones realizadas para el andlisis de objetivos y el cumplimiento de metas.
3. Determinar el cumplimiento respecto a la difusién de la informacién sobre el ejercicio,
destino y resultados de la aplicacién de los recursos del fondo remitidos a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

4. Determinar el cumplimiento respecto a la difusion de la informacion sobre el ejercicio,
destino y resultados de la aplicacién de los recursos del fondo remitidos a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

5. Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

6. Registrar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia implementada se basa en los términos de Referencia emitidos por Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), mediante un anélisis
de gabinete, entrevistas y metodologia propia del Evaluador.

La Evaluacién esta dividida en 6 temas definidos en capitulos, 4 de ellos contienen preguntas
metodolégicas que comprenden lo siguiente:

|. Caracteristicas del Fondo: Contiene un resumen que explica en que consiste el fondo, sus
objetivos y adecuacion en la gestion publica.

Il. Operacién: Este capitulo comprende un analisis de la utilizacién del recurso, desde la
recepcidn, gestién y egreso, y la verificacion de la alineaciobn al marco normativo
correspondiente.

lll. Evolucién de la Cobertura: Analiza la situacidon respecto del destino y su poblacién
objetivo.

IV. Resultados y Ejercicio de los Recursos: Analiza el resultado de los indicadores que se
aplicaron a los recursos.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios___Entrevistas_X Formatos_X_ Otros___ Especifique:
Descripcién de las técnicas y modelos utilizados: Anélisis narrativo.




2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Los recursos del FORTAMUN-DF para el ejercicio fiscal 2021, se destinaron en proyectos
sobre mantenimiento de infraestructura y atencion de necesidades directamente vinculadas
a la seguridad publica y al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
dando cumplimiento a lo sefialado en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal y los
rubros especificos de gasto. * El municipio de Magdalena es definido como el principal
beneficiario de los recursos del FORTAMUN-DF, por lo tanto, no se cuenta con una evolucion
de la cobertura, sin embargo, los proyectos realizados benefician indirectamente a la
poblaciéon del municipio. * Respecto a la evolucidon del ejercicio de los recursos, los recursos
del FORTAMUN-DF en el municipio, durante el periodo 2016- 2021, los mismos se recibieron
y se ejercieron de manera adecuada conforme a lo dispuesto en la normatividad y se
cumplieron con las metas financieras al 100%. EI Municipio cumplié en tiempo y forma con la
presentacion de reportes en el SRFT. Entre las carencias detectadas en la evaluacién anterior
persiste la falta de matrices de indicadores de resultados de indole municipal, asi como un
documento o manuales de operaciones del Fondo que permitan precisar cada uno de los
procedimientos que el recurso sigue durante un ejercicio fiscal.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA)

2.2.1. Fortalezas: El ejercicio de los recursos del fondo se realiza en cumplimiento al marco
normativo correspondiente.

2.2.2 Oportunidades: Pagina de internet del municipio de Magdalena que fomentan la
transparencia.

2.2.3 Debilidades: Pocos mecanismos municipales de control para monitorear los fines del
fondo.

2.2.4 Amenazas: Recortes del presupuesto.
Desastres naturales o contingencias sanitarias.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Una vez analizado el desempefio que se realiz6 del FORTAMUNDF, se puede argumentar
gue su uso serealizado de manera adecuada, alineado ala normativay operando bajo los
criterios establecidos por la SHCP.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia (ASM):

1. Revisar y atender los aspectos susceptibles de mejora contenidos en la evaluacién del
ejercicio anterior.

2. Elaborar una MIR Municipal del fondo alineada a los planes de los 6rdenes de gobierno
federal y estatal.

3. Identificar los riesgos administrativos que pudieran presentarse en el ejercicio del
fondo, para evitar la duplicidad de gastos y gastos imprevistos.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: MVZ. Juan Enrique Montijo Pablos.
4.2 Cargo: Titular del OCEG
4.3 Institucion a la que pertenece: Organo de Control y Evaluacion Gubernamental
4.4 Colaboradora: Lic. Maria Loreley Nava Tautimez.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: transparencia@magdalenadekino.gob.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): 6323223617




5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del Programa evaluado: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
delos Municipios.

5.2 Siglas: FORTAMUN

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Municipio de Magdalena

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo_X_Poder Legislativo_ Poder Judicial Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal _ Estatal Municipal X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
Programa(s): Tesoreria Municipal

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s): Tesoreria
Municipal

5.6.2 Nombre(s) del titular de la unidad administrativa

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion: No aplica

6.1.1 Adjudicacion Directa 6.1.2 Invitacion a tres 6.1.3 Licitacién Puablica
Nacional_ 6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar)
Evaluacion interna

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: No aplica

6.3 Costo total de la evaluacién: No aplica por ser realizada con recursos propios.

6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Municipal

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
https://magdalenadekino.gob.mx/documentos/?id=288&if=286

7.2 Difusién en internet del formato:
https://magdalenadekino.gob.mx/documentos/?id=288&if=286
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