Te escuchamos y planeamos juntos

Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024
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Una nueva etapa inicia para nuestro municipio. Todos unidos y
trabajando juntos, por amor a nuestra tierra haremos de Magdalena la
ciudad que queremos: La mejor ciudad para vivir.
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, creando una ciudad con oportunidades, equidad, respeto y
Y yenestar.

Presentacion

Vamos a construir un nuevo modelo de gestion que dignifique el trabajo del servidor publico, que
recupere la confianza de la ciudadania y que garantice una mejor calidad de vida para todas las
familias magdalenenses.

Cuando los servidores publicos adquieren una nueva conciencia de su vocacién de servicio en
beneficio de los ciudadanos y al mismo tiempo son tratados con respeto y dignidad se construye un
circulo virtuoso que hace mas grande el patrimonio mas valioso que son las personas.

Magdalena es una ciudad destacada, con grandes fortalezas y un gran potencial que se puede
incrementar cuando se trabaja con inteligencia, sensibilidad, empatia, valor y un espiritu de verdadera
trascendencia.

Ponemos a tu disposicion el Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024, documento que marca los
objetivos y las lineas de accion que estaremos llevando a cabo para hacer de Magdalena la mejor
ciudad para vivir.

Este Plan responde a las propuestas expresadas en la consulta ciudadana y en la campafia electoral;
asi como a las planteadas por servidores publicos con amplio conocimiento y experiencia en diferentes
areas.

Inicia una nueva etapa para el municipio de Magdalena: un
nuevo vinculo de este Gobierno que cuenta con los
ciudadanos como sus mejores aliados para construir juntos la
ciudad que queremos.

Arrancamos con un gobierno abierto y de resultados que da
la bienvenida a las observaciones, a las criticas y a las
propuestas para alcanzar juntos las metas que nos hemos
propuesto.

En este Gobierno queremos escucharte, asi lo hice de manera
personal para conocer tu opinion tocando la puerta de tu casa
y es la linea que seguiremos: “Escuchar, trabajar y resolver”.

Al municipio de Magdalena lo hacemos todos, dia con dia, en
un esfuerzo conjunto de sociedad y gobierno para seguir

C. Omar Ortez Guerrero
Presidente Municipal
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Marco Legal

La planeacién del Desarrollo Municipal tiene sustento en los siguientes ordenamientos legales:
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ley de Planeacion Federal, Constitucidn
Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, Ley de Planeacion del Estado de Sonora y Ley de
Gobierno y Administraciéon Municipal para el Estado de Sonora.

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 25 otorga al Estado la rectoria
del desarrollo integral de la nacion, atribuyéndole la responsabilidad de fomentar el crecimiento
econdmico y el empleo, asi como una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, mediante la
planeacion, conduccidn, coordinacion y orientacion de la actividad econdémica nacional, llevando a
cabo la regulacion y fomento de las actividades que demanda el interés general, en el marco de las
libertades que otorga la Constitucion. En el articulo 26 se establecen las bases para la organizacion y
el funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacion Democratica, garantizando de esta manera, la
participacion de las entidades federativas y de los municipios, en la formulacion, instrumentacién,
control y evaluacion del Plan Nacional de Desarrollo y de los programas de gobierno. El articulo 115
en su fraccidn V, faculta a los municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas,
para formular, aprobar y administrar sus planes de desarrollo.

Con fundamento en transitorio quinto, de la Ley de Planeacion, que establece que las Administraciones
Publicas, en sus Planes de Desarrollo, podran considerar en su contenido las estrategias para el logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas, contenidos en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. Los articulos 136, fracciones Il y Ill de la Constitucion Politica del Estado de
Sonora; articulo 4 de la Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal; articulos 3, 13, 20 y
26 de la Ley de Planeacion del Estado de Sonora; articulos 118, 119, 120, 121, 122 y 123 de la Ley
de Gobierno y Administracion Municipal para el Estado de Sonora; se plantea lo siguiente: Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024 de Magdalena, Sonora.

Este Plan Municipal de Desarrollo es el instrumento rector del desarrollo integral del Municipio,
constituye la herramienta fundamental que sefiala la ruta del proceso de planeacién establecido en
nuestro @mbito municipal, en el cual se plasma la concertacion de voluntades, acuerdos de las
comunidades y ciudadania organizada, delimitando las pautas de los mecanismos de coordinacion
entre pueblo y su gobierno.
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Asimismo, en lo concerniente al alcance de todo Plan Municipal de Desarrollo y los ambitos de su
intervencion, estan definidos juridicamente en el articulo 115, fraccion Il de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, que atribuye a los municipios las siguientes funciones y servicios
publicos:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales.

b) Alumbrado publico.

c) Limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicién final de residuos.

d) Mercados y centrales de abasto.

e) Panteones.

f) Rastro.

g) Calles, parques y jardines y su equipamiento.

h) Seguridad publica, policia preventiva municipal y transito.

Por otra parte, el articulo sefialado en su fraccion V, establece que los municipios tienen la facultad
para:

a) Formular, aprobar y administrar la zonificacién y planes de desarrollo urbano municipal.

b) Participar en la creacion y administracion de sus reservas territoriales.

c) Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en

concordancia con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren
proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los municipios.
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d) Autorizar, controlar y vigilar la utilizacién del suelo, en el &mbito de su competencia, en sus
jurisdicciones territoriales.

e) Intervenir en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana.
f) Otorgar licencias y permisos para construcciones.

g) Participar en la creacion y administracién de zonas de reservas ecoldgicas y en la elaboracion y
aplicacion de programas de ordenamiento en esta materia.

h) Intervenir en la formulacion y aplicacion de programas de transporte publico de pasajeros cuando
aquellos afecten su ambito territorial.

En cuanto a la rendicion transparente de cuentas del ejercicio de los recursos publicos y los
indicadores que permitan la verificacion del cumplimiento de los objetivos y de las metas trazadas, el
Articulo 6 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos dicta el principio de maxima
publicidad, obligando a la autoridad y a los organismos federales, estatales y municipales a contar con
informacién actualizada y precisa. Por su parte, el Articulo 134 dispone que los recursos econdémicos
se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. Y que los resultados del ejercicio de dichos recursos seran
evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas.

A su vez, el Articulo 45 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria instituye a
los responsables de la administracidn como los ejecutores del gasto y dicta que seran responsables
de la administracion por resultados; para ello deberan cumplir con oportunidad y eficiencia las metas
y objetivos previstos en sus respectivos programas, conforme a lo dispuesto en esta Ley y las demas
disposiciones generales aplicables. Adicionalmente, el Articulo 110 dicta que realizara trimestralmente
la evaluacion econdémica de los ingresos y egresos en funcion de los calendarios de presupuesto de
las dependencias y entidades y que las metas de los programas aprobados seran analizadas y
evaluadas por las Comisiones Ordinarias de la Camara de Diputados. Para ello establece que la
evaluacién del desempefio se realizara a través de la verificacion del grado de cumplimiento de
objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los
resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales. Para tal efecto, las instancias publicas
estaran a cargo de la evaluacion del desempefio.

ADMINISTRACION
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La Gestion para Resultados (GpR) es un modelo que orienta a los administradores del gasto publico
a poner mayor énfasis en los impactos que genera la intervencion publica en los distintos sectores de
la sociedad; este esta integrado por una serie de elementos conceptuales, juridicos e instrumentales
que son indispensables para garantizar su operacién. Al respecto, el Articulo 110 de la citada ley
federal sefiala la importancia de la verificacion del grado de cumplimiento de los objetivos y metas con
base en indicadores estratégicos y de gestion, que permitan conocer los resultados de la aplicacion
de los recursos publicos, asi como la necesidad de realizar evaluaciones de politicas publicas, los
programas correspondientes y el desempefio de las instituciones responsables de ejecutarlos.
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Proceso de integracion del Plan Municipal de Desarrollo
2022-2024

De conformidad con la Ley de Planeacion del Estado de Sonora, tanto las propuestas ciudadanas, las
planteadas por especialistas y las creadas a partir del diagnostico realizado por el equipo de gobierno,
como el andlisis de documentos e informes sobre la situacion prevaleciente en el municipio y sus
perspectivas de desarrollo, dieron por resultado el presente Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024
que es la hoja de ruta a seguir durante los proximos tres afos de gobierno.

Este documento plasma las necesidades, aspiraciones y expectativas de los ciudadanos, asignandole
un caracter democratico e incluyente que se legitima con la participacion de todos los sectores sociales
que ejercieron su derecho de libertad de expresion desde una perspectiva de corresponsabilidad,
fortaleciendo asi el vinculo gobierno-sociedad.

Las plataformas que se dispusieron para asegurar la participacion ciudadana fueron:

A. Jornada masiva en las colonias. Estas jornadas contaron con la presencia del presidente
municipal y titulares de las dependencias que integran la administracion municipal, asi como
de los regidores, en ellas se recolectaron las demandas y propuestas ciudadanas.

B. Consejos de Participacion Ciudadana.
Los ciudadanos que integran los
Consejos, plasmaron sus propuestas en
formatos  disefiados para la
sistematizacion de la informacion
recolectada.

C. Levantamiento en calle. El Presidente
Municipal, acompafiado por algunos
miembros de su gabinete, Vvisito
personalmente varios hogares de manera aleatoria para escuchar de viva voz las propuestas
de los habitantes de diferentes colonias y fraccionamientos donde se recab6 una cantidad
importante de propuestas.

D. Redes sociales. A través de las redes sociales del Municipio de Magdalena, también se
recibieron las propuestas ciudadanas.
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Planteamiento Estratégico

Contexto municipal
Magdalena fue fundada a principios del siglo XVII por el alférez Juan Bautista Escalante; el misionero
Eusebio Francisco Kino repobl6é la misién de Santa Maria Magdalena a fines del mismo siglo.
Magdalena es el lugar donde este noble misionero y civilizador de Sonora murié y sus restos 6seos
se encuentran en el mausoleo. Magdalena fue cabecera de distrito durante la segunda mitad del siglo
XIX'y le fue otorgado el titulo de ciudad por decreto el 1° de octubre de 1923. Durante el Gobierno de
Luis Encinas Johnson (1961-1966) cambié su denominacién por Magdalena de Kino. EIl municipio esta
ubicado al norte del estado de Sonora, su cabecera es la poblacién de Magdalena de Kino y se
encuentra en el paralelo 30°37°37” de latitud norte y el meridiano 110°58°03” de longitud al ceste de
Greenwich, con
f una altura de
760 metros
sobre el nivel
del mar. Colinda
al norte con el
municipio  de
Nogales, al este
con Imuris, al
sureste con
Cucurpe, al sur
con Santa Anay
al oeste con
Tubutama y Saric. Posee una superficie de 1,460.23 kilometros cuadrados que representa el 0.79 %
estatal y el 0.8 % nacional. Se cuenta con una Cabecera Municipal, un total de 7 Delegaciones (La
Cebolla, El Carrizo, El Esterito, La Misidn, El Recodo, El Tasicuri y La Bedolla) y 2 Comisarias (San
Ignacio y San Lorenzo), de las cuales, las localidades rurales mas importantes son: San Ignacio, La
Cebolla, San Lorenzo y El Tasicuri. Su topografia se compone de valles y lomerios suaves.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, realizado por el Instituto Nacional de Geografia,
Estadistica e Informatica (INEGI), el municipio tiene una poblacién total de 30,429 habitantes, mientras
que el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), maneja una
cantidad de 34, 319 habitantes en el Municipio para este afio, lo cual demuestra que las cifrasdifieren
en una proporcion de 4,000 habitantes, de los cuales por cada 100 mujeres existen 96 hor@eg;f"
tasa de crecimiento de aproximadamente el 1.7 %. 4
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Sin embargo, las cifras ofrecidas por el INEGI no coinciden del todo con la realidad, puesto que de
acuerdo con los registros de toma de energia doméstica proporcionadas por la Comision Federal de
Electricidad y tomas domiciliarias de agua potable facilitadas por el OOMAPAS Magdalena, nos indica
que son 11,000 el numero aproximado promedio de tomas domiciliarias que multiplicandolo por 4.0
que es la cantidad promedio de habitantes por hogar, nos da un total de 44,000 habitantes. Ademas,
el Padrén Electoral con fecha de junio de 2021 tiene a 25, 422 personas inscritas y a esto debe de
sumarse toda la poblacion menor a 18 afios, mas, el padron de derechohabientes registrados en
diversas instituciones y programas de salud es mayor a las 30,000 personas.

El abastecimiento de agua del centro de poblacion, lo proporciona la cuenca hidrol6gica con recargas
del rio Magdalena y las aguas de los arroyos Sasabe y Tasicuri. El rio Magdalena cruza en los limites
con Santa Ana, donde se une al rio Altar para formar el Rio Asuncion.

En el espacio geografico del municipio en cuanto al uso potencial del suelo al area urbana, 1 239.4
Km?, destacando aqui que el fondo legal se manifiesta agotado, y ante el crecimiento poblacional que
ya ocupa superficies fuera del fondo legal, es por ello que urge realizar gestiones coordinadamente
con las instituciones competentes para ampliar el
fondo legal rebasado por el crecimiento de los
asentamientos de la poblacién.

A la agricultura se dedican 2,186 Hectareas y ala
ganaderia 17,712 Hectareas; Es importante
sefialar la reconocida practica de los cultivos
fruticolas en huertos de pequefia dimensién que
sin incorporar tecnologia de produccion intensiva
producen frutos que distinguen al Municipio, tales
como; membrillo, ciruela negra, granada,
durazno, entre otros.

De la problematica que aflige esta actividad cabe

mencionar entre las principales; la insuficiencia en los niveles de organizacién de los productores, de
financiamiento para realizar una agricultura intensiva, desaprovechamiento de los recursos (tierra,
agua y tecnologia), y la poca capacitacion que reciben.
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La ganaderia dispone de 117,712 Hectareas, las cuales de agostadero son 114,062 Hectareas y 3,650
Hectareas. Corresponden a praderas naturales que dan alimento a un hato de ganado bovino de
19,115 cabezas; Sin lugar a dudas, la ganaderia que se practica es la extensiva, en cuanto a la
produccion pecuaria destaca la obtencion de becerros al destete para la comercializacién de
exportacion a USA.

La problemética que presenta esta actividad, se manifiesta en la falta de organizacién para la
produccion en el nucleo ejidal, limitaciones de acceso al crédito, asi como insuficientes apoyos
institucionales para la actividad.

En el Municipio se registra la presencia de la empresa minera Autldn-Metallorum, dedicada a la
extraccion de Oro, Plata y Cobre. Esta mina es una de explotacion intensiva y altamente tecnificada y
de tecnologia mundial, inicié operaciones en el afio 2015 y tiene un periodo de vida de 10 afios de
explotacion intensiva, a extraer recursos probables por mas de 700,000 Onzas de Oro, generando 250
empleos directos en la region.

Las actividades Industriales en Magdalena atraviesan por una etapa de crecimiento firme de modernas
empresas, configuran un escenario de interés para el arribo de mas empresas a la localidad; la
disponibilidad inmediata de la carretera internacional, via ferroviaria, energia eléctrica, gas, servicios,
transporte, aerédromo, suficiencia de mano de obra calificada, clinicas de salud y centros de estudios
técnicos y universitarios, configuran una oferta de factores de atraccién de nuevas inversiones y
empresas, que debemos potencializar para tener una mejor calidad de vida para la poblacion.

Ademas, la cercania con la frontera norte con USA, via la ciudad de Nogales, donde el crecimiento
poblacional y la concentracion de empresas, ha agotado las superficies planas para la construccion
de naves industriales, brinda oportunidades para Magdalena, ya que con una eficaz promocion se
pretende convertir en un sitio alternativo para industrias con necesidades de infraestructura y recursos
disponibles en este Municipio.

Para los micros y pequefios empresarios, se requieren financiamientos, asi como capacitacion para
producir, estos son unos de los principales desafios a los que se enfrentan nuestros emprendedores
en los diferentes giros comerciales que se ofertan en el Municipio.

El comercio y los servicios, con un numero superior a los 400 establecimientos de diversos giros, entre
los principales se encuentran actividades restauranteras y hoteleras; estas actividades terciarias
responden satisfactoriamente a las necesidades de consumo que representa la poblacién Municipal.
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Por otra parte, en el afio de 2012 se obtuvo la denominacion como “Pueblo Magico”, debido a la
historia, la tradicion religiosa, la gastronomia, la existencia de edificaciones antiguas, la disposicion de
sitios naturales aledaros al pueblo y las costumbres y tradiciones, contribuyeron en gran manera a
lograr la nominacion oficial y al arduo trabajo que ha venido realizando dicho Comité, es una vertiente
mas que esta Administracion Municipal debe aprovechar para incrementar el desarrollo del Municipio.

No obstante, lo anterior y
con el proposito de
generar mas alternativas
de empleo e ingresos para

los habitantes
Magdalenenses, es
decisién estratégica

consolidar el proyecto
turistico en marcha, y para
ello se requiere formular
un proyecto especial que
involucre a instituciones,
empresarios 'y a la
ciudadania en general, La
busqueda de reconfigurar la oferta turistica existente debe de conducir a la ampliacién de esta oferta,
creando nuevos centros de interés y servicios para el turismo nacional e internacional.

Respecto a los indicadores contribuyentes al progreso, bienestar y paz social, en el renglén de la
educacion, los estudiantes de la region cuentan con una infraestructura educativa integrada por; 14
centros de educacion preescolar, 20 escuelas primarias, 2 preparatorias y 1 universidad; en conjunto
atienden alrededor de 10,000 estudiantes, haciéndose uso al 100% de la capacidad instalada; lo
anterior refiriéndonos solo en el sector publico.

La problematica de la rama educativa estriba en la insuficiencia de recursos presupuestales de los
drdenes estatal y federal, para rehabilitar la infraestructura y equipar con muebles y herramientas
tecnoldgicas actualizadas necesarias en los diversos planteles educativos disponibles, asi como la
creacién de nuevos centros de educacion en todos los niveles.
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En la cobertura de los servicios de salud para la atencién de la poblacion Magdalenense, se cuenta
con: un Hospital General de la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Sonora, UMF No. 21
del LM.S.S, y 4 clinicas privadas y la Delegacién de Cruz Roja Mexicana.

En evaluacion de la cobertura y calidad de los Servicios de Salud que se otorgan a los habitantes del
Municipio, estas se muestran insuficientes para la demanda que le presenta la poblacion; sin embargo,
en el area de las instituciones gubernamentales, cabe sefialar la necesidad de recursos de inversion
para fortalecer la infraestructura ya disponible y renovar los equipos y tecnologias que se muestran en
deterioro, por el uso intensivo que se les da, sin dejar de mencionar que se necesita invertir en
medicamento y demas suministros, debido a la contingencia de salud Covid-19, ademas es necesario
mantener los servicios del resto de las enfermedades.

Concluyendo las lineas de la problematica que se manifiesta en materia de salud, en el Municipio, de
acuerdo a estudios de INEGI del afio 2020, en Magdalena el 59.5% de la poblacion tiene acceso a los
servicios de salud institucional y menos a la oferta privada.

Paralelamente la situacion socioeconémica aqui descrita; el crecimiento de la poblacidn; y
especialmente el futuro desarrollo de las actividades productivas y de servicios en el Municipio, ponen
en evidencia las limitaciones juridicas - administrativas, operativas y de servicios que la presente
Administracién Municipal requiere resolver y transformar su dimensién acorde a las necesidades que
le demanda la ciudadania y los empresarios involucrados en el progreso de Magdalena.
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Planeacion Estratégica del PMD
En este documento se plasman los diagndsticos, objetivos, lineas estratégicas, Mision y Visién de la
administraciéon 2021-2024 del Municipio de Magdalena, con los que se encargard de mantener y
mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

En ese sentido resulta primordial atender los desafios derivados de un acelerado crecimiento
poblacional, los cuales, de no atenderse con puntualidad, pueden resultar en problemas como el
deterioro de las relaciones sociales o la contaminacion ambiental. A partir de un gobierno que
‘escucha, trabaja y resuelve”, se atenderan los reclamos recogidos en la consulta ciudadana que,
entre otros, demanda mas y mejores vialidades y areas verdes, asi como un adecuado manejo de
desechos.

Solo trabajando en esa direccion sera posible fortalecer el tejido social, a fin de propiciar relaciones
humanas mas arménicas desde las que se continie impulsando un desarrollo econémico que no
pierda de vista aspectos fundamentales para la calidad de vida como son, entre otros, la preservacion
ambiental y el combate a la impunidad a partir del irrestricto respeto al Estado de derecho.

En consecuencia, podemos afirmar que el pilar de la presente Administracion es el respeto y la
promocion de la dignidad de la persona, y su fin el bien comun, con especial atencion a las familias
magdalenenses que necesitan ser fortalecidas en su estructura y unidad. Con base en lo anterior, se
han definido la Mision, la Visién y los Ejes de gobierno.
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Principios Rectores

Con base en la informacién recabada en la primera etapa, relativa al disefio de la planeacién, se
elaboraron los principios rectores, que constituyen la razén de ser y lo esperado al final de los tres
afios de gestion municipal. En este caso, la descripcion de la Mision y de la Vision constituye la parte
central de este apartado, que representa, al mismo tiempo, el mensaje que se transmite al interior de
los 6rganos de gobierno, es decir, hacia los miembros del ayuntamiento y funcionarios o servidores
publicos del gobierno municipal y que permite la construccion y la consolidacion del sentimiento de
identidad publica; asi como expresa el mensaje hacia el exterior, hacia la sociedad, respecto a los
deberes y compromisos del gobierno para con los ciudadanos de Magdalena y de las
responsabilidades y obligaciones de los ciudadanos hacia el gobierno.

Un elemento esencial, es la necesidad de definir los valores que constituiran los ejes éticos de
referencia en el desempefio gubernamental, para que el logro de los objetivos derivados de la Misién
y de la Visién adquieran una dimension de compromiso humano, mas alla de los requerimientos
meramente técnicos.

Misién y Visién:
Mision

Administrar con honradez, transparenciay eficiencia los recursos publicos,
fomentando la participacion ciudadana, impulsando un gobierno social, abierto,
participativo e incluyente con atencion a las necesidades de la poblacion
para mejorar su calidad de vida.

Vision

Consolidar un gobierno honesto, transparente y eficiente que genere los mejores
resultados mediante el ejercicio responsable de los recursos publicos y que
gracias a Su trabajo responsable logre la transformacion de Magdalena en un
municipio innovador, con mas y mejor infraestructura, posicionado a nivel regional
como ejemplo de crecimiento economico.
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Principios y Valores:

Honestidad
Eficiencia
Eficacia
Confianza
Compromiso social
Equidad
Imparcialidad

Justicia
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Legalidad

Respeto

Sustentabilidad

Transparencia
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Modelo de Gestion de la Administracion Pablica

Municipal (2021-2024)
El siguiente modelo de gestidn fue disefiado para cumplir con las demandas de la poblacidn recibidas
durante la consulta ciudadana y la campafa electoral, pero ademas atiende a las recomendaciones
de expertos y a un diagndstico municipal.

Administrar con honradez, fransparencia y eficiencia los recursos publicos, fomentando la participacion
MlSléN tiudadana, impulsando un gobiemo social, abierto, participativo e incluyente con atencion a las
necesidades de la poblacion para mejorar su calidad de vida.

Conzolidar un gobiemno honesto, transparente y eficiente que genere lps mejores resultados mediante el
'V] S|6N ejercicio responsable de los recursos publicos y que gracias a su trabajo responsable logre la fransformacion
de Magdalena en un municipio innovador, con més y mejor infraesfructura, posicionado a nivel regional como
ejemplo de crecimiento econdmico..

EJES Eje 1 Eje 2 Eje 3 Eje 4 Eje 5
Desarrolloy | Municipio | Servicios Municipio Gobierno
Bienestar | Seguro Publicos Ordenado, Abierto
Social X [FEL M Sustentable /[
Para Todos B Resultados
Competitivo

ESTRATEGIA

TRANSVERSAL Eje Transversal Perspectiva de familia con equidad social

MODELO
DE GESTION Escuchar Trabajar Resolver
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Matriz de Alineacion PMD-PED-PND

En cumplimiento con la ley, el Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024 se encuentra alineado tanto al
Plan Nacional de Desarrollo (2019-2024) como al Plan Estatal de Desarrollo (2022-2027), como puede
apreciarse en la siguiente tabla:

PLAN MUNICIPAL PLAN NACIONAL

DE DESARROLLO ] 3
2022-2024 DESARROLLO
2019-2024
1 Desarrollo y bienestar social 2 El presupuesto social mas grande 2 Politica social
de la historia
2 Municipio Seguro 4 Coordinacion histérica entre 1 Politica y Gobierno

desarrollo y seguridad

3 Servicios publicos de calidad 1 Un gobierno para todas y todos 2 Politica social
para todos

4 Municipio ordenado, sustentable y 3 La igualdad efectiva de derechos 3 Economia
competitivo

5 Gobierno abierto y de resultados 1 Un gobierno para todas y todos 1 Politica y Gobierno
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Ejes Estratégicos
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Eje estratégico 1. Desarrollo y Bienestar Social
Diagndstico
El gobierno municipal tiene como Eje Transversal la Perspectiva de familia con equidad social. Se
parte de la base de que toda accion recae en las personas, de ahi que las politicas publicas deban
disefarse a partir de la cabal comprensién de la dinamica y contexto en que viven las familias con
especial atencion en la no discriminacion de ninguno de sus miembros.

Es asi que el bien comin promovido por la autoridad municipal ha de tener en cuenta tanto la
necesidad de construir un entorno de oportunidades, equidad y respeto en el que los derechos de
todos puedan ejercerse, asi como el fortalecimiento del tejido social de cada espacio de convivencia
a fin de generar una cultura de comunidad, solidaridad y apoyo reciproco.

El Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social en el municipio de Magdalena destaca
la reduccion consistente tanto del porcentaje de la poblacion en condicion de pobreza como la que
vive en condicion de pobreza moderada en el periodo comprendido entre 2010 y 2015. EI primer
indicador se redujo en 4.63 puntos porcentuales al pasar de 33.57% a 28.95%, mientras que el
segundo indicador cay6 2.97 puntos porcentuales.

Los esfuerzos para abatir la pobreza y garantizar el ejercicio de los derechos sociales en el municipio
pueden percibirse por medio de la disminucion consistente de cada una de las carencias. Mediante un
comparativo de los afios 2010 y 2015 se observa que el mayor avance en puntos porcentuales se dio
en la carencia por acceso a los servicios de salud, la cual paso6 de 23.47% a 13.60%, lo que representa
una reduccion de 9.88 puntos
porcentuales.  El  segundo
indicador con mejor desempefio
fue la carencia por acceso a la
seguridad social, que cay6 de
51.62% a 43.18%, lo que implica
un decremento de 8.44 puntos
porcentuales. Finalmente, Ila
mayor disminucion en términos
absolutos (3,035 personas) es la
del indicador de la carencia por
acceso a los servicios de salud,
que paso de 7,417 personas en
2010 a 4,382 personas en 2015.
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Tomando en cuenta los resultados obtenidos, es posible concluir que hay una mejora en la mayoria
de los indicadores de pobreza en el municipio. Algunas areas de oportunidad se identifican en el
abatimiento de los siguientes indicadores en los que el municipio aun presenta rezagos respecto al
promedio estatal: carencia por acceso a la seguridad social, rezago educativo y poblacién con ingreso
inferior a la linea de bienestar. Dichos indicadores se encuentran 5.41, 1.18 y 0.32 puntos porcentuales
por encima del promedio estatal, respectivamente.
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Arbol de problemas

Eje 1: Desarrollo y Bienestar social

Consecuencias
» Prevalencia de la pobreza. + Desigualdad y exclusion.
+ Apoyos y recursos fragmentados y + Grupos sociales con necesidades
desaprovechados. desatendidas.
+ Ingresos limitados y pocas + Bajo nivel de bienestar social.
oportunidades productivas. « Deterioro del tejido social.

Problema central:

Inequidad para las personas en

condicione vulnerabilidad que

afecta a la cot n social.

« Limitada participacion ciudadana + Falta de programas integrales para
en proyectos sociales. el desarrollo humano.

« Falta de inversién pablica en + Inadecuados mecanismos
proyectos gue incentiven la de diseno, implementacion y
equidad social. evaluacion.

« Falta de vinculaciony
coordinacion con el sector no
gubernamental y otros ambitos
de gobierno.

Causas
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Objetivos, estrategias y lineas de accién:

Objetivo: Aumentar la calidad de vida de sus habitantes, asi como fortalecer el tejido social y ofrecer
mejores condiciones de convivencia comunitaria.

Estrategia Lineas de accion

1. Implementar programas y acciones | 1.1. Realizar talleres de capacitacion en funcién de las
integrales para la atencion de la habilidades y conocimientos propios de la poblacion.
poblacion vulnerable. 2. Impulsar el desarrollo de los grupos y comunidades

en alta y muy alta marginacién y contribuir a
disminuir las carencias fundamentales que mejoren
significativamente las condiciones de vida en el
municipio con especial atencién a grupos sociales
en condicién de riesgo (vulnerabilidad).
Promover el desarrollo integral de las personas con
discapacidad.
Impulsar acciones que contribuyan a la seguridad
alimentaria y mejora de la nutricion.
Impulsar que las areas urbanas y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
sostenibles (ODS).

6. Promover acciones en beneficio de la juventud.

2. Promover el desarrollo cultural de | 2.1. Promover el patrimonio cultural tangible e intangible del
los habitantes del municipio con municipio.
pleno reconocimiento de su historia, | 2.2. Impulsar y promover la creatividad artistica.
patrimonio y tradiciones. 2.3 Promocionar y enriquecer festivales, fiestas, ferias y

eventos populares tradicionales del municipio en sus fechas
especificas.
Promover la salud y prevencion de | 3.1 Implementar acciones que permitan la oportuna
enfermedades con especial atencion | prevencion, control y tratamiento de enfermedades en la
a los grupos vulnerables del | poblacién vulnerable.
municipio y sus comunidades. 3.2 Organizar y favorecer las acciones de coordinacion
gubernamental para hacer mas efectivos los procesos de
atencion a la salud en el municipio.
3.3 Promover comportamientos responsables respecto a la
sexualidad y prevencion de enfermedades.
Implementar  estrategias que | 4.1. Fomentar la imparticion de actividades deportivas y
propicien la formacion de habitos recreativas para la atencién de la poblacion.
encaminados a crear un modo | 4.2. Impulsar la infraestructura deportiva del municipio, a
saludable de vida de la poblacién a través de la gestion de apoyos y recursos para la
través de la practica del ejercicio construccién, ampliacion, rehabilitacion y mejoramiento
fisico y el deporte. de las instalaciones deportivas.
4.3. Otorgar apoyos a organizaciones Yy agrupaciones
deportivas para el desarrollo de sus funciones.
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Eje estratégico 2. Municipio Seguro
Diagndstico

Es solo en un entorno seguro que una sociedad puede desarrollar todo su potencial, el municipio
enfrenta el reto de mantener sus estandares de seguridad al punto de hacer de Magdalena, la ciudad
que todos sus habitantes desean y merecen.

Para alcanzar esta meta, el compromiso de la presente administracién es conformar un sistema
policiaco de primer nivel, bien capacitado y con mejores condiciones de trabajo.

Desde la conviccion de que
la ciudad mas segura no es
aquella en la que se detiene
a mas delincuentes, sino en
la que menos crimenes se
cometen; la prevencion del
delito es prioridad para este
gobierno. En ese sentido se
opta por estrategias
integrales de seguridad que
involucran tanto el
aprovechamiento de
tecnologias para el
monitoreo oportuno de la
actividad en  espacios
publicos, como en el impulso
de actividades dirigidas a la
recreacion, la cultura y el
deporte, con la certeza de
que a través de ellas se
procura la cohesion social.

Una de las obligaciones del Estado es crear las condiciones que permitan un ambiente donde
prevalezcan la paz social, la confianza y la tranquilidad como legitimos derechos de los ciudadanos al
transito libre y seguro por las calles.
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La Seguridad publica en el Municipio, a cargo de la Secretaria de Proteccion Ciudadana y la Unidad
de Proteccion Civil Municipal, con apego a la Ley y la normatividad vigente, cuentan para ello con una
infraestructura de un edificio (comandancia), 3 bicicletas, 3 motocicletas, 5 vehiculos tipo pick up en
la SPC, 1 vehiculo para intervencion rapida, equipado con sirenas y luces de emergencia y 1
ambulancia para apoyos de traslado por parte de la UMPC. La corporacion compuesta por 41
servidores publicos que realizan su labor de manera admirable, constituye un tema de importancia
estratégica para el desarrollo de Magdalena y para garantizar la calidad de vida de sus habitantes.

La seguridad representa el fundamento de la convivencia social, asi como el contexto en que se
promueve el desarrollo de las actividades econdmicas. Sin seguridad no existen las condiciones para
el desarrollo social y econémico de una poblacion. Por ello, el tema de la seguridad publica representa
todo un reto para el Municipio, y que se debera enfrentar desde distintas perspectivas y con distintos
enfoques, de manera integral y coordinada. La Administracion Publica del Municipio, la salvaguarda
de la vida y de la integridad fisica de los ciudadanos representa un objetivo fundamental.

Actuar bajo los principios rectores de proteccion a la vida, salud, integridad de las personas y sus
bienes; implementar la gestion preventiva sobre la correctiva; la publicidad y participacion social para
la prevencion; prevenir los riesgos en zonas de vulnerabilidad; fomentar la cultura de proteccién civil
para la prevencion y autoproteccion; actuar con equidad de género e interculturalidad, legalidad,
control, eficacia, racionalidad, equidad, transparencia y rendicién de cuentas; promover la
corresponsabilidad de sociedad — gobierno, honradez y respeto a los derechos humanos.

Implementar politicas publicas para identificar y analizar riesgos, como base para efectuar medidas
de prevencion y mitigacion; promover la participacion social a traves de la colaboracion de empresas,
organizaciones, barrios y comunidades; implementar las acciones necesarias para revertir los
procesos de riesgo, mediante la planeacion , programacion y desarrollo de esta demarcacion territorial,
con la intervencion de las autoridades competentes, son los objetivos a establecer por parte del
personal de Proteccion Civil y la Secretaria de Proteccion Ciudadana de la actual Administracion
Municipal.
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El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), define a la Seguridad
Publica como la funcidn a cargo del estado que tiene como fines salvaguardar la integridad y derechos
de las personas, asi como preservar las libertades, el orden y la paz publica. A nivel municipal la
seguridad publica se orienta a:

- La seguridad y proteccion de la ciudadania no sélo debe asociarse a la Policia, sino también a los
esfuerzos tendientes a la prevencion, auxilio y recuperacién de la poblacion ante la eventualidad de
un desastre, actividades intimamente ligadas y necesarias para la salvaguarda de la integridad fisica
de las personas, sus bienes y entornos.

- Garantizar el cumplimiento de los Bandos, Reglamentos y disposiciones administrativas vigentes en
la materia, dentro del territorio del municipio.

- Prevenir la comision de delitos y/o infracciones consignadas en las disposiciones legales aplicables al
municipio.

- Conservar el orden publico dentro del territorio municipal.

- Aplicar las sanciones correspondientes a quienes contravengan las disposiciones administrativas del
municipio.

- Administrar el Centro de Detencién Municipal.

- Auxiliar a las autoridades
Estatales y Federales
competentes, en la
investigacion y
persecucion de los delitos.

- La funcién de proteccion
civii en el municipio ha
sido un factor importante
en la salvaguarda de la
vida e integridad de las
personas, recientemente y
ante la Contingencia de
Salud Publica Covid—19, evidenciaron la necesidad de modernizar los sistemas de alerta y auxmoa la.
poblacién, asi como, el establecimiento de reglas y protocolos municipales ante la pandem\é\/
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Lo anterior, refleja un analisis de la situacion actual del Municipio en la que toma mayor importancia
crear estrategias y lineas de accion para constituir un Cuerpo de Seguridad mas confiable y cercano,
cuidando los intereses de los Magdalenenses y coadyuvando en todo momento con la Seguridad
Estatal y Federal, en este mismo panorama se elaboraran los mecanismos adecuados en materia de
Proteccidn Civil y Transito Municipal para la implementacion de mencionadas medidas, a fin de brindar
el apoyo constante para salvaguardar la integridad de los habitantes de Magdalena.
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Arbol de problemas

Eje 2: Municipio Seguro

Consecuencias

+ Aumento de la violencia.
+ Alta percepcion de inseguridad.
+ Des

yualdad y exclusion.

Problema central:

+ Bajo desemperio de los
cuerpos policiales.

+ Inestables condiciones laborales
de los policias.

« Corrupcion e impunidad.

« Falta de personal especializado.

» Escaso apoyo a programas
deportivos y sociales.

+ Desorganizacion de la oferta
artistica, cultural, deportiva
y recreativa.

Causas

f

MAGDALENA

TODOS SOMOS PUEBL #

« Disminucion del
bienestar social.

ernabilidad.

+ Bajos niveles de

corresponsabilidad ciudadana.

« Deficiente vinculacion y coordinacion

con el sector no gubernamental y

otros ambitos de gobierno.

« Ausencia de programas integrales
para la ciudadania.

« Baj

escasos poligonos.

y oferta cultural concentrada en




Obijetivos, estrategias y lineas de accidn:

Objetivo: Actuar en un marco de estado de derecho para preservar el orden, la tranquilidad y la
armonia de la convivencia entre los habitantes del municipio, para fortalecer la imagen institucional,
rescatar la confianza e impulsar la participacion de la ciudadania en las tareas de la seguridad publica.

Estrategia Lineas de accion

1. Impulsar una cultura de prevenciony respeto | 1.1 Fortalecer programas de prevencion de las

por los derechos humanos. adicciones con acciones de seguridad escolar y
desarrollo  integral para nifios, nifias,
adolescentes y jovenes.
1.2 Desarrollar programas de atencion a jévenes
sobre la prevencion del delito y comportamientos
antisociales.
1.3 Coordinar acciones con las instancias
federales y estatales para combatir las
adicciones, rescatar los espacios publicos y
promover proyectos productivos.

2. Procurar un cuerpo de seguridad publica bien | 2.1 Impulsar acciones de coordinacion para

remunerado, que cuente con preparacion, formacion | contar con una policia confiable, bien

y equipamiento en condiciones adecuadas que | remuneraday con la infraestructura tecnolégica y

faciliten su actuacion, con una sociedad civil | fisica adecuada para fortalecer la capacidad de la

participativa en los quehaceres de la seguridad en | fuerza operativa.

nuestro municipio. 2.2 Profesionalizar la corporacién municipal de
seguridad publica del municipio, mediante la
homologacién de procedimientos, formacién
especializada y desarrollo de un nuevo modelo
de policia basado en la ética.
2.3 Consolidar una estrategia de prevencion de la
violencia social y la delincuencia con Ila
consolidacion de un cuerpo profesional de policia
e impulso de la seguridad vial en el municipio.
2.4 Promover cursos de capacitacion y
actualizacion en materia de derechos humanos,
ética y valores para miembros de la corporacién.
2.5 Fortalecer el Consejo Ciudadano de
Seguridad Publica como érgano de vinculacion y
enlace con las organizaciones sociales, para la
consulta, andlisis, formulacién y articulacion de
acciones en materia de seguridad publica.
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3. Impulsar campaiias, programas y
acciones que fomenten seguridad para
las mujeres.

4. Ejecutar las politicas, programas y

acciones de proteccion civil en el
Municipio con el fin de salvaguardar a las
personas, su patrimonio y entorno.
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3.1 Incorporar el género y la participacién de las mujeres en
la politica de seguridad publica, prevencion de la violencia y
la delincuencia.

3.2 Generar mapas de riesgo de violencia comunitaria por
género y edad a partir de indicadores delictivos, de lesiones,
denuncias, llamadas, efc.

3.3 Difundir entre las mujeres informacion sobre riesgos y
modus operandi de la delincuencia y generar una cultura de
seguridad personal.

3.4 Promover programas de vecinos vigilantes para la
proteccion de mujeres y nifias.

4.1 Elaboracion ylo actualizacion del marco normativo
municipal en materia de proteccion civil.

4.2 Promover e impulsar una cultura para la prevencién de
desastres y el manejo integral de riesgos, entre los sectores
publico, social y privado.

4.3. Fomentar la cultura de proteccion civil, y la
autoproteccion, estableciendo las bases para preveniry
mitigar con eficacia los embates de emergencias o
desastres, transitando del modelo reactivo al proactivo.
4.4 Promover la difusién de informacién sobre los impactos,
vulnerabilidad ante fenomenos naturales.

TODOS SOMOS PUEBL #




Eje estratégico 3. Servicios Publicos de Calidad para
Todos

Diagnéstico

En atencién a la demanda ciudadana de servicios urbanos y rurales de mayor calidad, eficiencia y
puntualidad, se disefian obras para que los servicios publicos y la movilidad hagan de Magdalena un
municipio de calidad y con futuro.

Para lograrlo, se apuesta al compromiso compartido de gobierno y ciudadania, ya que se reconoce
que todos somos responsables del cuidado de la casa comun; por ello se construiran espacios de
encuentro social donde todas las voces sean escuchadas para la vigorizacion de una ciudad que, por
su seguridad y alternativas de empleo, dé tranquilidad a las familias y confianza a toda su sociedad.

Direccion de Servicios Publicos Municipales se encarga de brindar atencion al sistema de alumbrado
publico, de la cobertura de recoleccion de los residuos solidos para reducir el grado de saturacion del
sitio de disposicion final de la basura, del Rastro Municipal, de embellecer la imagen urbana, de
optimizar el funcionamiento de los panteones, asi como en la medida de sus posibilidades del control
de la poblacion animal.
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La sustentabilidad hoy en dia no es una moda, sino una forma de vivir respetando el medio ambiente
y utilizando los recursos naturales con responsabilidad sin comprometer el futuro a las generaciones
presentes y venideras. Magdalena de Kino se caracteriza por tener un microclima privilegiado
favorecido por las
aguas  del rio
Magdalena que
durante el invierno y
verano lleva poca
agua debido a las
sequias recurrentes
que se han
presentado en los
ultimos 15 afios.
Aunado a esto, en la
actualidad la zona
del rio presenta un
deterioro en su
vegetacion por las
diversas actividades
antropogénicas, asi
como la presencia de residuos sélidos urbanos y peligrosos y de materia organica proveniente de las
descargas de aguas residuales del municipio de Imuris y de la laguna de oxidacion del municipio de
Magdalena.

Por otro lado, se presenta sobre la carretera cuatro carriles el derribo de sahuaros por ciudadanos que
han invadido esos predios, contribuyendo con esto un deterior sin precedente en esas areas de
conservacion por falta de interés de sus particulares.

El municipio cuenta con un relleno sanitario, el cual no cumple con la norma oficial mexicana en su
construccion y operacién, por lo que esto pone en riesgo la contaminacion en la zona por la inadecuada
disposicion de los residuos sélidos urbanos. De igual forma, el municipio por su crecimiento requiere
de mayores unidades de recoleccion de basura para cumplir con las demandas de los ciudadanos.
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Arbol de problemas

Eje 3: Servicios Publicos
de Calidad para Todos

Consecuencias
+ Insuficiencia de servicios « Grupos sociales con
bésicos para algunos sectores, n idades desatendidas.
« Alto contraste entre las zonas « Callesy avenidas con alto
con altos estandares de grado de deterioro.

mantenimiento y
las descuidadas.

Problema central:

Disparidad en la calidad de los
servicios, obras y mantenimiento
genera percepcion de insuficiencia
de recursos y/o corrupcion.

« Acciones ineficientes en servicios, « Falta de vinculaciony
obras y mantenimiento. coordinacion con el sector no
« Recursos insuficientes en relacion gubernamental y otros ambitos
con la demanda de servicios. de gobierno.
+ Desigualdad en la orientacion de + Escasa inversion publica en
servicios, mantenimiento y obras. infraestructura social.
Causas
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Obijetivos, estrategias y lineas de accidn:

Objetivo: Garantizar la ejecucion y entrega oportuna de las obras y servicios publicos a la ciudadania.

Estrategia Lineas de accion

1. Mejorar el servicio de agua potable, | 1.1 Ampliar la cobertura en la prestacion del servicio de agua
alcantarillado y saneamiento en el | potable.
municipio de Magdalena. 1.2 Ampliar la cobertura en la prestacién del servicio de
drenaje.
1.3 Impulsar la realizacién de obras que permitan al organismo
optimizar el servicio de agua potable, mejorando de manera
sustancial la calidad y operacion del servicio.
1.4 Promover un programa de sectorizacién y Telemetria de la
Red de Agua Potable a la localidad de Magdalena.
1.5 Desarrollar la construccién de alcantarillado sanitario en
poblaciones rurales.
2. Mejorar la imagen urbana brindando | 2.1 Impulsar programas de pavimentacion para disminuir las
servicios publicos de calidad. emisiones de polvos y contaminantes.
2.2 Impulsar programas de mantenimiento de calles.
2.3 implementar acciones para mejorar las instalaciones donde
se presta el servicio del Rastro Municipal.
2.4 Mejorar la prestacion del servicio de los panteones
municipales.
2.5 Implementar un programa de mantenimiento permanente a
parques, plazas, jardines, fuentes y monumentos del municipio.
3. Prestar con eficiencia el servicio de | 3.1 Implementar programa para evitar el acumulamiento de
limpia y mejorar la cobertura. basura mediante la notificacion a los propietarios de lotes
baldios.
3.2 Mejorar la cobertura de los servicios de recoleccion de
basura.
3.3 Establecer e implementar programas de sensibilizacion
ciudadana y generar conciencia para no tirar basura y
mantener limpio nuestro municipio.
4. Eficientar el servicio de la red de | 4.1 Realizar un programa intensivo para reposicion,
alumbrado publico municipal. mantenimiento y reparacion de la red de alumbrado publico.
4.2 Promover la utilizacion de Tecnologias eficientes y
sustentables.
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Eje estratégico 4. Municipio Ordenado,
Sustentable y Competitivo

Diagndstico

El desarrollo de la sociedad esta directamente relacionado con el bien comun de sus habitantes. En
la consideracion de que la inclusién debe entenderse como una justicia que, imparcial y dignamente,
dé a cada persona lo que le corresponda; se trabaja en la construccion y mejora de politicas publicas
tendientes a construir un entorno de oportunidades, equidad y respeto, en el que cada habitante pueda
ejercer verdaderamente sus derechos, poniendo especial atencidn en aquellos que tienen
necesidades mas urgentes y en consecuencia son mas vulnerables.

Desde la conviccion de que a Magdalena lo hacemos todos, se procurara la cohesion social para
trabajar por el bien comun; eso implica la vinculacion del trabajo y los esfuerzos del gobierno y la
ciudadania hacia un mismo fin: el fortalecimiento del tejido social.

Reconociendo que la superacion parte de la conciencia personal y fomenta la responsabilidad y el
esfuerzo compartido, se trabajara para incrementar las perspectivas de formacion, con énfasis en los
valores para la convivencia,
y en la capacitacion
productiva que redunde en
posibilidades laborales para
mejorar las  condiciones
sociales y econémicas de la
poblacion.

La oferta turistica de
Magdalena estd conformada
por una diversidad de recursos
naturales, en el municipio
tienen presencia los bosques
de encino, pastizales y el
matorral  desértico espinoso
con especies tales como el
mezquite, la ufa de gato, y la
acacia, entre otros. Hacia el este se localiza una zona de mezquites y hacia el noreste y sureste destacan las
nopaleras, cardonales, sahuaros, teteches y garambullo. Sobre las riveras arroyos y del rio Magdalena existen
pequefias areas de suelo dedicadas a la agricultura de riego (INAFED, 2010).
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Como resultado de trabajo documental y las entrevistas en investigacion de campo sefialan que los
recursos y atractivos culturales de Magdalena de Kino se vinculan con el misionero jesuita Eusebio
Francisco Kino, ya que en este lugar vivi y establecié una mision y alli se conservan sus restos.
Esta situacion motiva la visita de turistas nacionales y extranjeros y que la localidad sea considera la
principal mision de la denominada ‘Ruta de las Misiones”. Ademas, la poblacion local se
caracteriza por ser fieles devotos de San Francisco Javier, santo del cual se tiene una escultura
de bulto que el Padre Kino trajo de Italia y a quien se venera en la celebracion religiosa de las fiestas
del 4 de octubre.

Magdalena esta incluida en la Ruta de las Misiones que recorre los principales municipios que visitd
el misionero jesuita Francisco Eusebio Kino, entre los que destacan Caborca, Pitiquito, Imuris,
Tubutama, Cucurpe, San Ignacio y Magdalena (Sonora Turismo, 2014).

La presencia de estos recursos en el destino motivo que se cumpliera con las caracteristicas que de
acuerdo a la SECTUR definen un Pueblo Magico, “es una localidad que tiene atributos simbdlicos,
leyendas, historia, hechos trascendentes, cotidianidad, en fin, MAGIA que emana en cada una de sus
manifestaciones socio-culturales...”, recursos que hoy en dia se pueden aprovechar desde el punto
de vista turistico.

Turismo religioso

La oferta principal para este tipo de turismo, es la celebracién a San Francisco Javier el dia 4 de
octubre. Fiesta que congrega a los fieles del pais y del extranjero, quienes tienen la oportunidad
de profesar su fe y
disfrutar de musica,
danza, gastronomia y
adquirir artesanias de
la region durante su
estancia en el destino.

También se
conmemora en mayo el
Festival Cultural Kino
en honor al padre
Francisco Eusebio Kino
y sus aportaciones a la
comunidad y porque en
esas fechas fueron
descubiertos sus
restos. La celebracion incluye exposiciones de arte, fotografia, musica, gastronomia, baile 'y danza
entre otras actividades.
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Magdalena esta incorporada a la Ruta de las Misiones, un interesante recorrido que lleva a caminar
por los principales puntos que visitd el misionero jesuita Francisco Eusebio Kino, entre los que
destacan Caborca, Pitiquito, Imuris, Tubutama, Cucurpe, San Ignacio y Magdalena.

El evento cultural de la Feria del Membrillo, se realiza cada afio en la Comisaria de San Ignacio de
Loyola, iniciando a finales de octubre, con una presentacion del programa artistico y cultural, a cargo
de la Direccién de Arte, Cultura y Turismo Municipal, con Invitados de la localidad, de igual manera
se lleva a cabo la venta de productos artesanales de la region.

Turismo Cultural

En el caso de Magdalena, la Plaza Monumental congrega a la poblacion local y visitantes, ésta se
ubica en el centro histdrico del destino. Y de acuerdo a lo comentado por los agentes estratégicos
del sector, la plaza también es utilizada durante las diferentes celebraciones que hay en la ciudad.

De acuerdo con informacién obtenida por parte del Comité Pueblos Magico de Magdalena de Kino
(2012-2015), el patrimonio arquitectonico del destino lo constituye 21 monumentos historicos y
edificios con valor cultural.

Los procesos creativos, Las Bellas

Snes Rro.dug:do.n Oie %tidos
atrimonio Cultural.
Las 3
B R dimensiones
02 Economica Ecanomia de |s Cultura, huevos modelos de
S de la Cultura

El crecimiento acelerado de la poblacidn del municipio representa un gran desafio que involucra temas
como movilidad, vivienda, escuelas, empleo, seguridad y cuidado del medio ambiente, entre otros
aspectos que deben ser abordados desde una planeacion ordenada para potenciar los recursos
existentes con una perspectiva de largo plazo y que estos puedan ser sostenibles.
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Arbol de problemas

Eje 4: Municipio Ordenado, Sustentable y Competitivo

Consecuencias

« Aumento de actividades
economicas informales.

« Desvinculacion de la actividad
turistica con la actividad industrial y
agropecuaria.

« Falta de creacién de masy
mejores empleos.

« Falta de oportunidades productivas
en el sector agropecuario.

» Falta de politicas transversales en
materia de valoracion del patrimonio,
desarrollo turistico y desarrollo
urbano.

Problema central:

+ Falta de estimulos de mercados
productivos orientados a los
pequenos productores.

+ Inadecuada planeacion del
desarrollo y ordenamiento urbano.

« Cambios que impactan la
dinamica econémica de la ciudad.

+ Prevalece un modelo de ciudad
fragmentada y dispersa.

Causas
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Deterioro ambiental.

Ineficaz regulacion de usos de
suelo.

Bajos niveles de descentralizacion
de comercios, servicios y espacios
turisticos.

Zonas habitacionales con bajos
niveles de calidad de vida.
Aumento de zonas de riesgo por
sentamientos irregulares.

que podrian
s equilibrios del
onémico sostenible.

Desvinculacion con la politica
econdomica estatal.

Cambios de uso de suelo agricola
para uso habitacional o de
asentamiento industrial.

Debilidad del marco juridico desde
una perspectiva sustentable.
Agotamiento del modelo

de turismo.




Obijetivos, estrategias y lineas de accion:

Objetivo: Fortalecer las capacidades, impulsar iniciativas, soluciones y proyectos innovadores que
apoyen el crecimiento sustentable de nuestro municipio para fomentar un desarrollo econémico
respetuoso con el medio ambiente y la poblacién, en congruencia con el marco legal vigente para asi
mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Promover la conservacion, restauracion y mejoramiento de las condiciones de nuestro entorno natural
y de la ciudad, mediante una planeacion adecuada y el fomento de la legalidad.

Estrategia Lineas de accion

1. Promover el potencial turistico del | 1.1 Promover proyectos de desarrollo de actividades turisticas,
Municipio de Magdalena, para | deportivas y recreativas.
reactivar la economia local. 1.2 Reorganizar y promover nuevas rutas de desarrollo turistico
convencional y de naturaleza.
1.3 Generar estrategias de difusion para posicionar el turismo a
nivel regional, estatal, nacional e internacional.
1.4 Promover proyectos de desarrollo de la gastronomia local.
2. Impulsar el desarrollo econémico | 2.1 Gestionar e impulsar programas para emprendedores.
del Municipio, generando las | 2.2 Articular esfuerzos con dependencias federales y estatales
condiciones para la inversion y la | para atraer programas que detonen el potencial productivo del
instalacion de nuevas fuentes de | municipio.
empleo. 2.3 Impulsar un programa de mejora regulatoria, que garantice
la transparencia y simplificacion administrativa de tramites para
la apertura de nuevas empresas.
2.4 Generar condiciones para detonar el desarrollo de las
empresas establecidas, el emprendimiento y la atraccién de
inversién compatible con las vocaciones productivas del
municipio, facilitando la generacion de sinergias entre los
sectores social, publico, privado y académico.
2.5 Impulsar acciones que permitan a la poblacién incorporarse
a actividades productivas del municipio, considerando su
experiencia, profesion u oficio.
2.6 Actualizar el programa de ordenamiento territorial para uso
de suelo.
3. Promover el desarrollo de practicas | 3.1 Desarrollar estrategias para el rescate e incremento de las
de gestion ambiental que contribuyan | areas verdes.
a la sustentabilidad y desarrollo | 3.2 Instrumentar programas que promuevan el cuidado del
urbano. medio ambiente.
3.3. Promover el ordenamiento territorial del municipio
mediante la implementacion de politicas, lineamientos,
estrategias y disposiciones tendientes a ordenar y regular
los centros de poblacién que potencie su competitividad y
sustentabilidad.

Yl 1n
AGDALENA

MTODOS SOMOS PUEBL #




-/

\ &
> 7
Y

Eje estratégico 5. Gobierno Abierto y de

Resultados
Diagndstico
Una sociedad que distingue a sus ciudadanos para la imparticion de la ley, no es una sociedad justa.
De ahi que los tres pilares del gobierno sean: la transparencia, la rendicidn de cuentas y la participacion
ciudadana en la toma de decisiones, a través de politicas publicas, presupuestos participativos y
esquemas de supervision, evaluacion y contraloria social.

En Magdalena se apuesta a la justicia; en consecuencia, no se tolera la impunidad. Todos los
esfuerzos estan dirigidos a combatir la delincuencia y la corrupcion, los dos fenomenos que mas
lastiman a cualquier sociedad que quiere crecer y confiar en su gobierno y aparatos de justicia.

Con base en el principio de que la ley no se regatea, no se somete y es igual para todos los
ciudadanos, no se permitira ningiin acto de corrupcion. Y en caso de detectar conductas violatorias en
el uso y manejo de los recursos publicos y el patrimonio municipal, se prevén acciones muy concretas
y claras para que el infractor sea puesto a disposicion de la justicia.

Sera una practica de gobierno implementar programas de mejora regulatoria y simplificacion
administrativa, donde el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC), el
fortalecimiento de la atencidn ciudadana, entre otras medidas, permitiran brindar servicios eficientes a
costos reducidos.

Es una aspiracion
necesaria 'y una
practica obligada que
los ciudadanos sepan
en qué se gastan sus
impuestos; pero
también, qué hacen los
servidores publicos y
como llevan a cabo los
procesos de la
administracion y de los
resultados obtenidos.
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De igual manera, el gobierno municipal debe permanecer al tanto de las condiciones y circunstancias
de todos los ciudadanos, abierto a escucharlos sin ninguna distincion. El objetivo es gobernar con
conocimiento de causa, de manera austera, y ofreciendo resultados abiertos al juicio de todos los
actores sociales, pues solo a partir de la evaluacion social es posible visualizar las oportunidades de
mejora.

Para aquellos procesos en los que participan los empleados del municipio se establecen, en el
presente Plan Municipal de Desarrollo, estrategias que incluyen una formacidn ética propicia para
interiorizar la cultura de la honestidad y del servicio, ademas de la implementacion de sistemas
anticorrupcion, de transparencia y de rendicion de cuentas que recuperen la confianza de la
ciudadania.
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Arbol de problemas

Eje 5: Gobierno Abierto y de Resultados

Consecuencias

Ineficiencia e ineficacia
gubernamental.
Impunidad.

Deterioro del vinculo
gobierno-sociedad.

Falta de incentivos que estimulen
la participacion ciudadana.
Desconfianza ciudadana.

Escasa tecnologia para la
simplificacion administrativa.
Escasas acciones para la
transparencia y la rendicion de
cuentas.

Poca participacion ciudadana en
actividades de gestion.

Tramites complejos y con escasa
tecnologia.

YA

Falta de capacitacion de los
servidores publicos.

Falta de mecanismos que
desincentiven la impunidad.

Causas
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Obijetivos, estrategias y lineas de accidn:
Objetivo: Optimizar los recursos municipales mediante una administracion transparente, regulada y
abierta que permita incrementar los logros alcanzados y recuperar la confianza ciudadana.

Consolidar un gobierno municipal caracterizado por su eficacia, honestidad y transparencia producto
de una accién colaborativa que, con evidencia rinda cuentas en relacién al cumplimiento de sus
atribuciones y la adecuada atencion y solucion de los problemas publicos, en pleno respeto y garantia
de los Derechos Humanos de la poblacion.

Estrategia Lineas de accién

1. Establecer mecanismos que
conlleven a una Administracion
Eficiente

2. Garantizar el uso eficiente de
los recursos publicos, mediante

una cultura de austeridad,
disciplina, transparencia y de
rendicion de cuentas.

1.1 Impulsar un Programa de Mejora de la Gestion Municipal.

1.2 Actualizar, elaborar y adecuar el marco reglamentario y
administrativo municipal.

1.3 Impulsar el desarrollo de capacitacion, formacion y desarrollo de
servidores publicos municipales para lograr un mejor desempefio de
sus funciones.

1.4 Implementar el Servicio Profesional de Carrera.

1.5 Impulsar la profesionalizacion de los servidores publicos
involucrados en la mejora de la gestion.

1.6 Promover acciones de equidad de género.

1.7 Promover los instrumentos de Ley para encauzar y orientar la
participacion ciudadana en las acciones de Gobierno.

1.8 Impulsar la aplicacion de los sistemas informaticos en el
cumplimiento de la legislacién establecida.

1.9 Impulsar el sistema administrativo a través de herramientas
tecnoldgicas.

2.1 Implementar estrategias para fortalecer la recaudacion de
ingresos propios a través de la participacion ciudadana.

2.2 Garantizar, el derecho de acceso a la informacién publica y a la
proteccion de datos personales.

2.3 Promover y transparentar la rendicion de cuentas al ciudadano.
2.4 Implementar el Sistema de Control Interno Institucional en las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Municipal.
2.5 Fortalecer el sistema de control y evaluacion del desempefio de
la accion del gobierno municipal atendiendo a los principios y
metodologias que establece la normatividad en la materia para el
impulso de la transparencia y rendicion de cuentas, y reducir la
posible opacidad y discrecionalidad en la accion del gobierno
municipal que incrementen los riesgos de corrupcion.

2.6 Incrementar la eficacia y eficiencia en la aplicacion de los recursos
financieros del municipio.
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Indicadores Estratégicos

Vinculo de las atribuciones municipales a los 17 ODS

Ante la compleja labor de localizar la Agenda 2030, es importante identificar la incidencia de las
atribuciones y competencias constitucionales de los municipios en los 17 ODS y sus respectivas
metas. Recordemos que las atribuciones y funciones sustantivas depositadas en el marco legal de
aplicacién general vigente en el pais indican a los actores gubernamentales las herramientas
institucionales con las que cuentan para alcanzar el desarrollo social, econdmico y ambiental.

Si bien alcanzar el desarrollo sostenible es una labor que demanda la participacion coordinada de los
tres @mbitos de gobierno en colaboracion con otros sectores relevantes de la sociedad tales como la
academia, la sociedad civil y el sector privado, el rol de los municipios cobra especial relevancia en el
logro de la Agenda 2030, debido a que sus atribuciones estan directamente relacionadas con la
regulacion del uso del suelo y la administracion del territorio y sus reservas, asi como la provision de
servicios basicos para la ciudadania. Estos, a su vez, los vemos reflejados en diversos objetivos y
metas de la Agenda bajo un enfoque de derechos y en consonancia con el principio de “No dejar a
nadie atras”.

Sociedad
civil y
academia

Tres
ambitos de
gobierno

Sector
privado
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Partiendo del Articulo 115° de la CPEUM, en donde se enuncian las atribuciones de las que goza el
orden de gobierno municipal, el siguiente andlisis nos muestra que las atribuciones y funciones
sustantivas de las administraciones publicas municipales en México tienen un potencial transformador,
ya que se relacionan con el cumplimiento de los ODS y sus metas. Por ello y para fines del presente
documento, el criterio mediante el cual se considera que hay un vinculo entre las facultades
municipales y los ODS deriva directamente del cumplimiento de alguna de sus metas. Este andlisis
esta estructurado en torno a los 17 ODS y sus respectivas metas frente a las tres dimensiones del
desarrollo sostenible (economico, social y ambiental), junto con una cuarta dimension que aborda
temas de igualdad sustantiva.

Ahora bien, es importante sefialar que los vinculos pueden ser mucho mas amplios si se contempla la
correlacion e incidencia indirecta que existe entre las atribuciones municipales y otras metas de los
ODS. Ademas, este andlisis solo toma en cuenta las atribuciones y funciones sustantivas de los
municipios, dejando fuera aquellas en las que existe una relacién con la federacion o el estado, por lo
que esta matriz no pretende agotar las infinitas posibilidades de vinculos con los ODS.

Principales funciones de los municipios

1. Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de sus aguas residuales;

3. Limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicién final de residuos;

7. Calles, parques y jardines y su equipamiento; y
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En resumen, buscamos identificar la correlacion directa que existe entre los
mandatos municipales y los ODS y sus metas para asi resaltar la importancia
que tienen las autoridades de este dmbito de gobierno en el logro de un modelo
de desarrollo sostenible que esté en favor de las personas, la paz, el planeta, la
prosperidad y las alianzas.
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Vinculacion de las atribuciones municipales sustantivas a los 17 ODS.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Igualdad
| |
Participar en la creacion y administracion de 113 14.1
i 18 14.2 [ 15.1
SUS reServas territoriales, 12.2 17131 145 153 1714
a6 | 184 B4 12.4 b 132 14c| 154 17.17

Participar en la formulacion de planes de

desarralle regional, los cuales deberdn estar

en concordancia con los planes generales de | = [ L ] ] . . . . ]

la materia. Cuando |a Federacion o los Estades | 00% | 005 005 ODS| 0ODS| 0DS| ODS| ©DS| ODS| ODS| ODS| ODS| O05| 005 ODS| ODS| QDS
; 3 5

elaoren proyectos de desarrollo regional 1 1 3 B | 18| a ] 9 12| T [ 11| 13| 14| 15 | 17

deberdn asegurar la participacién de los

municipios.
. . ' 1.3
Aurtorizar, comtrolar ¥ vigilar 1a utilizacion del 1.4
suila, en &l ambito de Su competencia, &n sus 1.5 15.1
juridicciones territoriales, 12.2 :'I_g' 121 :%i 1714
15 66 | 160 B4 124 b 132 15.9 1717
Intervenic en la regularizacion de 12 tenecia de : “ : : “ : 5:1 : IT‘H
la tierra urbana. 14 68 | 16k B4 122 IE 151 5a | 102]1717
[} ] [ ] ] ] » » . L] L
113
Dorgar licencias y permisos para construc- 114
ciones 114
- 115
I3 4.2 | 151 17.14
1.5 BB | 16D Bd | oy | 122 1h 14.5 | 154 1717
Participar en la creaciin y administracion de 1}3
zonas de reservas ecoldgicas y en la 1|1.E| YSIRLT
elaboracién y aplicacion de programas de 13 142 | 152
arfdenamirnin #n #sia materia 122 1a| 131 145 154 1714
66 | 168 B 124 11h| 132 14 159 1717
] . [ [] [ [ [ ] [ [}
Celebrar convenios para la administracidn y Hj }t; 1%1
custodia de las zonas federales, 122 15 131 1458 }ﬁ.i 17,14
66 | 16b a4 114 11h| 132 14| 154 1717
Tabla 1.

Simbologia
¢ Vinculo directo con una(s) meta(s) de los ODS.

Vinculo directo de caréacter transversal con los ODS.
1.4 Meta impactada del “ODS 1 - Fin de la pobreza” (meta 1.4) — “Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres,
en particular los pobres y los mas vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econdmicos, asi como acceso

tecnologias y los servicios econdmicos, incluida la microfinanciacién”.

Fuente: INAFED
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Objetivos de Desarrollo Sostenible

Desarrollo Ambiental Igualdad

e BE o WU

t g I%I‘
R . * L] . . . . L . . * . .
Agua polable, drenaje,  alcamarillado, &l 91 | 122 13 15.1
tratamiento y disposicion de aguas residulales B2 94 124 n& 152 1714
14 33 | 63 | 160 B | B3 | 115 10| 132 | 140 | 154 1z 1747
L ] . . . * . . L ]
- 1
Alumbrado piblico. a1 T3
94 13 1 1714
1.4 16.b T Ih | 1|13z fog 1717
R . - L L L L & L] # L L L] L] &
Limpia, recoleccién, traslado, tralamiento y a1 1.1
disposicicdn final de residuss. a4 | 124 1.6 1714
14 19 | B3| 16b a4 | g3 | 125 M| 132 141 102 (1717
. . . L] . - & - . &
B3| 4y
Mercados y centrales de abasto, BE g3 | 123
BO | g4 | 125 101 {1714
14 | 2o 16.b BAO| 93 | 1&6 111 141 102 1717
Pamtaones. 17.14
14 1ah 1.1 1oz 1747
. ] L ] ] ] ] » ] [
123
Rastro. B3 a4 | 124 1714
14 | 24 160 BE | 9a [ 125 1.1 10z 1717
'] '] [} ¥ ¥ ¥ 1] []
Galles, pargues y jardines ¥ su equipamento_ [ARBIE 17.14
1.4 164 ai |12z T2 N3 0z (1717
Seguridad piblica (em los Erminos del anticulo | * IE:. " ’ " " "
21 l.ﬂu I.a CPEUM), policia preventiva municipal I&é " 1714
¥ tramsito. 1.4 16.10 BB i 52 | 1021717
Los demds que las Legislaluras locales
determinen segin las condiciones territariales " "
¥ socio-econdmicas de los Municipios, asi 17.14
coma  %u capacidad  administrativa 6k 177
financiera.

0DS | 005 | 005 | Q0% | 0DS| 0OS | 005 | ODS| ODS| ODS | OD% | 095 005 005 O0S | O0% | Q0%
1 Fi 3 B 16 | 4 8 B F n 13| 14| 15 ] w17

Formular, aprohar y administear 13 zonificacion
y planes de desarrollo urbano municipal.

Tabla2.

Simbologia
¢ Vinculo directo con una(s) meta(s) de los ODS.

Vinculo directo de caracter transversal con los ODS.

1.4 Meta impactada del “ODS 1 - Fin de la pobreza” (meta 1.4) — “Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres,

en particular los pobres y los mas vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econdémicos, asi como acceso

a los servicios basicos, la propiedad y el control de las tierras y otros bienes, la herencia, los recursos naturales, las nuevas

tecnologias y los servicios econdmicos, incluida la microfinanciacion”.

Fuente: INAFED
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N

[ TH _TIT H¥P\

MAGDAL ENA

TODOS SOMOS PUEBL #

<

ITasa de crecimiento de asentamientos humanos en zonas de riesgo. V(Extensién territorial (km2) de zonas deriesgo
o, . . ocupadas por asentamientos humanos en el afio
Extension territorial (km2) de zonas de riesgo ocupadas evaluado - Extension territorial (Km2) de zonas de o
Inspeccién por asentamientos humanos en el afio evaluado: riesgo ocupadas por asentamientos humanos en el afio | - Menor a0%
previo al evaluado) / Extension territorial (Km2) de
Extension territorial (Km2) de zonas de riesgo ocupadas zonas de riesgo ocupadas por asentamisntos humanos
por asentamientos humanos en el afio previo al evaluado: enlelianojprevioialievalliado) S100A
SERVICIOS PUBLICOS
[Tasa de abatimiento de calles sin revestimiento.
i . . (Metros lineales de calles sin revestimiento en el afio
e ITramos de calles sin revestimiento en el afio evaluado: evaluado — Metros lineales de calles sin revestimiento 1209
Inspeccion en el afio previo al evaluado) / Metros lineales sin Mayor al20%
" L 2 . revestimiento
[Tramos de calles sin revestimiento en el afio previo al evaluado: en el afio previo al evaluado) * -100
Cobertura de mantenimiento de calles.
- BACHEO
Sistema debacheo: N o ineales do call » mayor al 80%
[Tramos de calles que recibieron mantenimiento: (Metros lineales de calles que recibieron
Inspeccidn mantenimiento / Metros lineales de calles que
o Sistema de riego de sello: requerian mantenimiento SELLO
.y .. Il *
[Tramos de calles que recibieron mantenimiento: DI DEEIEEE) Y Mayor al 20%
(Tramos totales de calles que requerian mantenimiento en el afio evaluado:
Satisfaccion ciudadana de la construccion de calles.
e . . (NUumero de encuestados que dicen estar satisfechos
Nurr;ero ge en(;:uesta_dos que ('jlcen estar satisfechos con las obras de pavimentacién / Total de Mayor al80%
con las obras de pavimentacion: encuestados que dicen contar
Encuesta con el servicio) ¥100
[Total de encuestados que dicen contar con el servicio:
Satisfaccion ciudadana del mantenimiento de calles.
e . . (Numero de encuestados que dicen estar satisfechos
NUmero de encuestados_qqe dicen estar satisfechos con las obras de mantenimiento / Total de Mayor al80%
Encuesta con las obras de mantenimiento: encuestados que dicen contar
con el servicio) *100
[Total de encuestados que dicen contar con el servicio:
ITasa de abatimiento de la carencia del servicio de agua potable en las viviendas (Viviendas sin toma de agua potable en el afio
- ) - evaluado -Viviendas sin toma de agua potable en el Mavor al20%
., Viviendas sin toma de agua potable en el afo evaluado: afio previo al evaluado) /Viviendas sin toma de agua 4
Inspeccion — - — - potable
Viviendas sin toma de agua potable en el afio previo al evaluado: en el afio previo al evaluado) * -100
IAutonomia financiera del sistema de agua potable. )
. - Total de ingresos por derechos de agua potable del
Documental [Total de ingresos por derechos de agua potable en el afio evaluado: afio evaluado / Costo total del sistema de agua Mayor al
N - potable del afio evaluado
Costo total del sistema de agua potable en el afio evaluado:
Satisfaccion ciudadana del servicio de agua potable.
e . . (Numero de encuestados que dicen estar satisfechos
- ; NUmero de encuestados que dicen estar satisfechos con el servicio de agua potable / Total de Mayor al80%
el con el servicio de agua potable: encuestados que dicen contar
con el servicio) *100
[Total de encuestados que dicen contar con el servicio:
[Tasa de abatimiento del déficit del servicio de drenaje en viviendas particulares. . . . .
(Viviendas sin drenaje en el afio evaluado —
Inspeccién \Viviendas sin drenaje en el afio evaluado: Viviendas sin drenaje en el afio previo al evaluado) Mayor al20%
p /Viviendas sin drenaje
Viviendas sin drenaije en el afio previo al evaluado: en el afio previo al evaluado) * ~100
Tasa de abatimiento del déficit del servicio de alcantarillado en arterias viales. (Tramos de calle sin alcantarillado en el afio evaluado
. . = —Tramos de calle sin alcantarillado en el afio previo al 0,
Inspeccion Tramos de calle sin alcantarillado en el afio evaluado: evaluado) /Tramos de calle sin alcantarilladoen el afio | M2YOr @l20%
i i - ) previo
[Tramos de calle sin alcantarillado en el afio previo al evaluado: al evaluado) * -100
Satisfaccion ciudadana del servicio de drenaje.
. . . (NUmero de encuestados que dicen estar satisfechos &
B NUmero de encuestados que dicen estar satisfechos con el servicio de drenaje / Total de encuestados Mayor al80%
con el servicio de drenaje: quedicen contar
con el servicio) *100
[Total de encuestados que dicen contar con el servicio:
Satisfaccion ciudadana del servicio de alcantarillado. )
, ) ) (NUmero de encuestados que dicen estar satisfechos
ERaEsE NuUmero de encuestados que dicen estar satisfechos con el servicio de alcantarillado / Total de Mayor al80%
con el servicio de alcantarillado: encuestados que dicen contar
con el servicio) *100
Total de encuestados que dicen contar con el servicio:
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INDICADORES Y DATOS

SERVICIOS PUBLICOS

(OBSERVACIONES

(LA BN
MAGDAL ENA

TODOS SOMOS PUEBL #

Cobertura de mobiliario para la prestacion del servicio
de limpia (botes de basura).
i L (Espacios publicos que cuentan con al menos un
Inspeccién Espacios publicos que cuentan con al menos un bote bote de basura en el afio evaluado /Total de Mayor al80%
de basura en el afio evaluado: espacios pUblicos en el municipio en el afio
- e . - evaluado)*100
[Total de espacios publicos en el municipio en el afio evaluado:
Cobertura del servicio de limpia en vialidades y espacios publicos. L
- P . - (Tramos de calles y espacios publicos con
[Tramos de calles y espacios publicos con servicio continuo servicio continuo de limpia en el afio evaluado / Mavor al80%
Documental de limpia en el afio evaluado: Total de tramos de calles y espacios publicos del Y
- oS municipio en el afio eval 1l
[Total de tramos de calles y espacios publicos del municipio unicipio Slito e} 10D
en el afio evaluado:
Satisfaccion cuidadana del servicio de limpia. (e d g d
, = N Umero de encuestados que dicen estar
. Numero de encuestados que dicen estar satisfechos satisfechos con el servicio de limpia /Total de Mayor al80%
con el servicio de limpia: encuestados que dicen contar con el servicio) *
. .. 100
[Total de encuestados que dicen contar con el servicio:
Cobertura del servicio de recoleccidn de residuos sélidos.
(Viviendas particulares habitadas que reciben
Viviendas particulares habitadas que reciben el servicio el servicio de recoleccién de residuos en el afio o
Documental de recoleccion de residuos en el afio evaluado: evaluado / Total de viviendas particulares Mayor al80%
habitadas del municipio en el afo evaluado) *
[Total de viviendas particulares habitadas del municipio 100
en el afio evaluado:
Satisfaccion ciudadana del servicio de recoleccion de residuos
Isolidos. (NUmero de encuestados que dicen estar
3 A : i Ha R 0
Encheat NUmero de encuestados que dicen estar satisfechos ’ §at|sfechos con la recoleccién de !'e5|duos Mayor al80%
on la recoleccion de residuos sélidos: solidos / Total de encuestados que dicen contar
: . = con el servicio) * 100
[Total de encuestados que dicen contar con el servicio:
ITasa de crecimiento anual del indice de areas verdes y recreativas per capita.
[Total de m2 de areas verdes y recreativas en el afio evaluado:
NUmero de habitantes en el afio evaluado: (Areasverdﬁsy recreativas per capitaen el ’aﬁo
evaluado - Areas verdes y recreativas per capita Mayor al20%
Inspeccion ITotal de m2 de areas verdes y recreativas en el afio previo al evaluado: | en el afio previo al evaluado) / Areas verdes y
B 5 = " recreativas per capita en el afio previo al
Numero de habitantes en el afio previo al evaluado: evaluado) * 100
Areas verdes y recreativas per capita en el afio evaluado:
Areas verdes y recreativas per capita en el afio previo al evaluado:
Satisfaccion ciudadana del servicio de areas verdes y recreativas. » ’ i
Numero de encuestados que dicen estar satisfechos snrEpRlE (e €l @naEEEbsauE dEsn M 180%
Encuesta R A ErEvaRsy e e lestar satisfechos con las areas verdesy recreativas ayor a 0
y . / Total de encuestados que dicen hacer uso del
Total de encuestados que dicen hacer uso del servicio: servicio) * 100
Cobertura en el servicio de alumbrado publico. o
" P " . (Tramos de calles y espacios publicos que
Tramos de calles y espacios publicos que disponen del servicio disponen del servicio de alumbrado pblico con
BeaumaTEl de alumbrado publico con luminarias en buenas condiciones luminarias en buenas condiciones en el afio Mayor al80%
len el afio evaluado: evaluado / Tramos de calles y espacios publicos
X o . del municipio en el afio evaluado)*100
[Total de tramos de calles y espacios publicos del municipio
en el afio evaluado:
iAbatimiento del costo promedio por luminaria.
[Total de gastos fijos y variables realizados por la prestacion del
Iservicio de alumbrado publico en el afio evaluado (incluye servicios
personales, materiales y suministros y pago por servicio
de energia eléctrica a la CFE):
Total de luminarias existentes en el municipio en el afio evaluado: (Costo promedio por luminaria del afio evaluado
Documental — Costo promedio por luminaria en el afio previo M 10%
Total de gastos fijos y variables realizados por la prestacién del al evaluado) / Costo promedio por luminaria en Eyfelr &l
servicio de alumbrado publico en el afio previo al evaluado el afio previoal evaluado)*-100
(incluye servicios personales, materiales y suministros y pago por
servicio de energia eléctrica a la CFE):
Total de luminarias existentes en el municipio en el afio
previo al evaluado:
Costo promedio por luminaria del afio evaluado:
Costo promedio por luminaria en el afio previo al evaluado:




Satisfaccion ciudadana del servicio de alumbrado publico.

Numero de encuestados que dicen estar satisfechos

(Numero de encuestados que dicen estar

Mayor al80%

Encuesta = = satisfechos con el servicio de alumbrado publico
con el servicio de alumbrado publico: / Total de encuestados que dicen contar con el
. .. servicio) * 100
[Total de encuestados que dicen contar con el servicio:
Cobertura en el servicio de panteones.
c . " . s NUmero de espacios disponiblespara depdsito de

Numero de espacios dl_spo_nlbles para depdsito de restos humanos sk T SR s(Ee @ TR & Mayor al1%

Inspeccion registrados por el municipio en el afio evaluado: afio evaluado / Demanda potencial de espacios

Demanda potencial de espacios para el deposito de restos humanos:

IPO DE VERIFICACION INDICADORES Y DATOS

DESARROLLO INSTITUCIONAL
Indice de Gobierno Electronico.

para el depdsito de restos humanos

(OBSERVACIONES

NUmero total de rubros de la administracion
publica municipal con servicios informativos en
la pagina web:

(NUmero total de trdmites y servicios de la APM
con servicios informativos en la pagina web / Total
de tramites y servicios de la APM) * (0.17) +
(NUmero total de tramites

. S . o
e Nimero total de rubros de laadministracion i e e |
publica munlc_lpal con servicios interactivos en laAPM) * (0.33) + (Ndmero total de trémites y
la pagina web: servicios de la APM con servicios transaccionales
en la pagina web / Total de tramites y servicios de
NUmero total de rubros de la administracion laAPM) * (0.5)) * 100
publica municipal con servicios transaccionales
en la pagina web:
[Total de rubros de la administracién publica municipal:
[Tasa de crecimiento anual del indice de equipo de computo
por cada 100empleados.
[Total de computadoras de escritorio y portatiles de la
administracion publica municipal en el afio evaluado:
Numero total de empleados municipales con funciones ((Egye e @i ey @2k 0 GpliERits
T nalafeaElEd: con funciones administrativas en el afio
| Strativas enéelianoevaluado: evaluado - Equipo de computo por cada 100
Documental otal de computadoras de escritorio y portatiles de la a%r:';'f:v‘?gzfgcaflﬂ’;z'g;/ez:l‘j'ir;é”éifrc?r';’gzg‘pe;r Mayor al10%
ladministracion publica municipal en el afio previo al calal100]empleadas confunciones
NUmero total de empleados municipales con funciones administrativas en el i previo
administrativas en el afio previo al evaluado: al evaluado) * 100
Equipo de computo por cada 100 empleados con funciones
administrativas en el afio evaluado:
|Equipo de computo por cada 100 empleados con funciones
ladministrativas en el afio previo al evaluado:
Eficacia en la atencion de solicitudes de acceso a la informacion. (Solicitudes de acceso a la informacion
P f ;2 : 2 recurridas ante el 6rgano garante del derecho y
oocumenal ol s o ot e e e | i o o | Menor220%
9 y RO solicitudes de informacion presentadas) * 100
Total de solicitudes de informacion presentadas:
ICumplimiento de obligaciones de transparencia. § o :
(Numero de obligaciones de transparencia
Documental NUmero de obligaciones de transparencia disponibles y actualizadas: disponibles y actualizadas .
/Total de obligaciones de transparencia 100%
[Total de obligaciones de transparencia establecidas en la legislacion: establecidas en la legislacion) * 100
Cumplimiento de obligaciones de armonizacion contable. (Ndmero de obligaciones de armonizacién
NUmero de obligaciones de armonizacion contable que se cumplen: contable que secumplen
eenmet] 9 q P / Total de obligaciones de armonizacion 100%
[Totalde obligaciones de armonizacion contable establecidas contable establecidas en la legislacion)
en la legislacion:
Implementacion del PbR (Numero de obligaciones del Presupuesto
. . . .. basadoen Resultados-SED que se cumplen /
' Numero (_1e Dependencias y Entidades del Gobierno Municipal Total de obligaciones del Presupuesto basado Mayor del80%
Documenta que han implementado el PbR-SED a0
s 3 Y Resultados-SED establecidas en la
ITotal de obligaciones de PbR-SED establecidas en la legislacion legislacién) * 100
Tasa de crecimiento real anual de la recaudacion . ,
del impuesto predial (Monto real del impuesto predial recaudado por el
: municipio en el afio evaluado - Monto real del
A . s impuesto predial recaudado por el municipio en | Mayor al15%
Documental Monto real del impuesto predial recaudado por el municipio o oo pasies Gveliese)) Mentw izl Yy

en el afio evaluado:

impuesto predial recaudado por el municipio en

Monto real del impuesto predial recaudado por el municipio

elafo previo al evaluado) * 100
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Tasa de crecimiento real anual de la recaudacion
por derecho de agua.

Monto real del derecho de agua recaudado por el municipio

(Monto real del derecho de agua recaudado por el
municipio en el afio evaluado - Monto real del
derecho de agua recaudado por el municipio en

Deuda publica total:

Endeudamiento Elevado = 1

Ingreso total anual:

Porcentaje de sitios y espacios pliblicos conectados a internet.

NUmero de sitios y espacios publicos con conexion a
internet en el afo evaluado:

(Numero de sitios y espacios publicos con
conexion a internet en el afio evaluado /

Documental i T el afio previoal evaluado) / Monto real del Mayor al15%
Gl EVE IR derecho de agua recaudado por el municipio en
Monto real del derecho de agua recaudado por el municipio elafio previo al evaluado) * 100
en el afio previo al evaluado:
Tasa c_ie crecnmlentc_) real anual de la recaudacion de (EesTaesTasEs RS Er d
otrosingresos propios. municipio en el afio evaluado - Otros ingresos
Otros ingresos propios reales recaudados por el municipio propios reales recaudados por el municipio en el 9
Documental - aﬁg evalugdoP P P afio previoal evaluado) / Otros ingresos propios Mayor al10%
_ - — reales recaudados por el municipio en elafio
Otros ingresos propios reales recaudados por el municipio previo al evaluado)*100
len el afio previo al evaluado:
Incremento de los recursos obtenidos por gestion B
de programas estatales o federales. (Monto por gestion de recursos estatales y
federales en el afio evaluado - Monto por gestion
Documental Monto por gestion de recursos estatales y federales derecursos estatales y federales del afio previo al Mayor al5%
len el afio evaluado: evaluado) / Monto por
— gestion de recursos estatales y federales del afio
Monto por gestidn de recursos estatales y federales previo al evaluado) * 100
del afio previo al evaluado:
Costo de Operacion. Menor al50%
Documental Gasto corriente: (Gasto corriente/ Egresostotales) * 100
Gastototal:
Porcentaje de participaciones destinadas a
bienes y servicios publicos municipales. (Monto total de participaciones destinadas a
Monto total de participaciones destinadas a bienes y servicios publicos en el afio evaluado/ Mayor al
Documental bienes y servicios publicos: Monto total de participaciones en el afio 50%
evaluado)* 100
Monto total de participaciones:
Porcentaje de aportaciones destinadas a
bienes y servicios pUblicos municipales. (Monto total de FAFMDTDF destinado a
; B . P~ bienes y servicios plblicos en el afio Mayor al
Documental Monto total de FAFMDTDF destinado a bienes y servicios publicos: evaluado/ Monto total del FAFMDTDF en el 50%
afo evaluado) * 100
Monto total del FAFMDTDF: )
Balance presupuestario Sostenible Ingresos totales en el afio evaluado -
Documental Gastos totales del afio evaluado (excepto Iguala
Ingresos-Gastos amortizacion de la deuda) 0%
Nivel de endeudamiento
Endeudamiento Sostenible = 3
Documental Endeudamiento en Observacion = 2 3
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Documental Total de sitios y espacios publicos en el Mayor a
= - — municipio 50%
Total de sitios y espacios publicos en el en el afio evaluado) * 100
municipio en el afio evaluado:
Atraccion y retencion de inversion en el sector comercio y servicios. (Nimero de unidades de comercio y
- . . - servicios existentes en el afio evaluado -
Documental Numero de unidades de comercio y servicios NUmero de unidades de comercioy
existentes en el afio evaluado: servicios existentes en el afio previo al Mayor a
evaluado) / Nimero de unidades de 0%
Numero de unidades de comercio y servicios . Comlerﬁ'o Y se_r"'cl'o | N
existentes en el afio previo al evaluado: SsisitEE @l p;%‘go al evaluado)
Atraccion y retencion de inversion en el sector industrial. (Ndmero de unidadesindustriales existentes
, ) ) i i . en el afio evaluado - Nimero de unidades
PR NUmero de unidades industriales existentes en el afio evaluado: industriales existentes en el afio previo al Mayor a
. evaluado) / Nimero de unidades industriales 0%
NUmero de unidades industriales existentes en el existentes
ano previo al evaluado: en el afio previo al evaluado) * 100
Flujo de turistas en el municipio. (Turistas que se hospedaron en
establecimientos de hospedaje en el afio
Turistas que se hospedaron en establecimientos de evaluado -Turistas que se hospedaron en Mayor a
Documental hospedaje en el afio evaluado: establecimientos de hospedaje en el afig 10%
previo al evaluado) / Turistas que se
. . hospedaron en establecimientosde hospedaje
Turistas que se hospedaron en establecimientos de P on rel e al'ev'aluad 0) * 103 )
hospedaje en el afio previo al evaluado:
N f T TIOT_EP\




PROYECTOS ESTRATEGICOS
ADMINISTRACION 2021-2024

NUMERO DE

MUNICIPIO LOCALIDAD PROYECTO SOLICITADO COSTO TOTAL

PROYECTOS

AMPLIACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE LAURO]
AGUA POTABLE MAGDALENA TASICURI GRUALVA ENTRE LUIS GALLARDO Y LIBRAMIENTO, CARR. NO. 15
EN EL TASICURI

REHABILITACION A LA RED DE AGUA POTABLE EN CALLE EL|
AGUA POTABLE MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  |CERRO NORTE CAMINO A LA BEDOLIA EN COLONIA EL CERRO| $ 300,000.00
NORTE

CONSTRUCCION DE 1600 MT DE LINEA DE CONDUCCION A BASE
AGUA POTABLE MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  |DE TUBERIA CLASE 7 DE 8" DE DIAMETRO TRAMO PILA DEL| $ 1,760,000.00
CERRO HASTA PUENTE EL SASABE

CONSTRUCCION DE TANQUE ELEVADO DE 100 M3, EN
AGUA POTABLE MAGDALENA SAN IGNACIO COMUNIDAD DE SAN IGNACIO & 1,800,000.00
CONSTRUCCION DE 600 MT DE LINEA DE CONDUCCION DE 6"

o

65,000.00

AGUA POTABLE MAGDALENA SAN IGNACIO TRAMO PILA DE SAN IGNACIO A TANQUE ELEVADO $ 660,000.00
AGUA POTABLE MAGDALENA SAN LORENZO EQUIPAMIENTO DE POZO SAN LORENZO $ 225,000.00
AGUA POTABLE MAGDALENA SAN LORENZO CONSTRUCCION DE TANQUE ELEVADO DE 100 M3, EN EJIDO SAN| s 1,800,000.00

LORENZO

CONSTRUCCION DE 450 MT DE LINEA DE CONDUCCION DE 4" EN
AGUA POTABLE MAGDALENA SAN LORENZO EIIDO SAN LORENZO, TRAMO POZO-TANQUE ELEVADO -3 292,500.00

AGUA POTABLE MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [EQUIPAMIENTO DE POZO NUEVO MAGDALENA § 325,000.00]

CONSTRUCCION DE 1000 MT DE LINEA DE CONDUCCION DE 6"
AGUATCOTABLE MAGDILENA SANAGNAGIO SECTOR PARTE ALTA DE LA COMUNIDAD DE SAN IGNACIO 3 1,109,000.00

SUMINISTRO Y COLOCACION DE MICROMEDIDORES EN VARIOS|
AGUA POTABLI IAGDALENA MA ENA DE KIN! ,300,000.00
GUA POTABLE MAGDALE! GDALI E KINO SECTORES DE LA CIUDAD & 1,30

AGUA POTABLE MAGDALENA SANIGNACIO AMPLIACION A RED DE 2000 MT DE DISTRIBUCION EN PARTE s 1300.000.00
ALTA DE LA COMUNIDAD DE SAN IGNACIO =

ESTUDIO GEOHIDRAULICO EN AREA DE CRECIMIENTO SECTOR
AGUA POTABLE MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  |NOROESTE DE LA CIUDAD DE MAGDALENA, CON UBICACION DE| $ 350,000.00
POSIBLE FUENTE DE ABASTECIMIENTO PARA ESTE SECTOR

CONSTRUCCION DE TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE 100 M3
AGUA POTABLE MAGDALENA MAGDALENA DE KINO EN COLONIA LA MISION L 1,800,000.00]
CONSTRUCCION DE 300 MT DE LINEA DE CONDUCCION DE 4"
AGUA POTABLE MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  |TRAMO LINEA EXISTENTE PUENTE FEDERAL A TANQUE DE| § 195,000.00
ALMACENAMIENTO.

AMPLIACION A LA RED DE ATARIEAS EN CALLE S/N ENTRE

ALCANTARILLADO MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [ROQUE MARQUEZ Y ARROYO LA MADERA EN COLONIA| $ 145,000.00
FERROCARRIL
AMPLIACION DE RED DE ATARIEAS EN CALLE RAMON ORTEZ

ALCANTARILLADO MAGDALENA MAGDALENA DE KINO ~ [ENTRE EDUARDO SANCHEZ MEZA Y ANTONIO SANCHEZ EN| $ 165,000.00)

COLONIA EL SASABE.

ALCANTARILLADO MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  |RED DE DRENAJE DE LA CALLE BUGAMBILIA, COL LA MADERA $ 200,000.00

AMPLIACION DE RED DE DRENAJE EN CALLEJON SIN NOMBRE Y
ALCANTARILLADO MAGDALENA MAGDALENADEKINO | oo o IMA ENTRE IGNACIA FIMBRES Y COSARIT EN S 15,000.00]
REHABILITACION DE RED DE ATARJEAS EN CALLEJON PEREZ,

COLONIA ROSALES.

ALCANTARILLADO MAGDALENA MAGDALENA DE KINO $ 143,173.67

REHABILITACION DE RED DE ATARJIEAS EN CALLE IGNACIA
FIMBRES ENTRE GRANADOS Y MOCTEZUMA, COLONIA FATIMA.

ALCANTARILLADO MAGDALENA SAN IGNACIO AMPLIACION A RED DE 2000 MT DE ATARJEAS EN EL SECTOR s 1700000.00
NORESTE DE LA COMUNIDAD DE SAN IGNACIO R
AMPLIACION A 750 MT DE ATARIEAS EN SECTOR SUROESTE DEL|
ALCANTARILLADO MAGDALENA MAGDALENA DE KINO BARRIO DE SAN ISIDRO $ 637,000.00
AMPLIACION A RED DE 1500 MT DE ATARJEAS EN LA COLONIA
ALCANTARILIADO MAGDALENA MAGDALENA DE KINO 1,275,000.00)
L NUEVO MAGDALENA s i
REHABILITACION DE 144 MT LINEA DE CONDUCCION DE 12"
ALCANTARILLADO MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [TERMOFUSIONADA DE AGUAS RESIDUALES DANADAS, TRAMO| $ 504,000.00
CARCAMO DE REBOMBEO A LAGUNAS DE OXIDACION

ALCANTARILLADO MAGDALENA MAGDALENA DE KINO

o

152,552.27

AMPLIACION A RED DE 1500 MT DE ATARJEAS EN SECTOR
,275,000.
ALANTARLLADD MAGDALENA SANIGRALIO SURESTE PARTE ALTA EN LA COMUNIDAD DE SAN IGNACIO ? 2130000

REHABILITACION DE CANCHA DE USOS MULTIPLES EN COLONIA

DEPORTE MAGDALENA MAGDALENA DE KINO L MEZQUITE $ 480,000.00]
DEPORTE MAGDALENA MAGDALENA DE KINO SEF:CS::.:':ACION DECANGHASDEUSOS: MULTIPLES. COLONIA-EL 5 460,656.00]

MAGDALENA
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q I
29 DEPORTE MAGDALENA MAGDALENA DE KINO m:%s':umcs(m PECANCHACE DD MULTTFLEY COLONIR 1A 460,656.00
30 DEPORTE MAGDALENA MAGDALENA DE KINO RMES;::’C';:;’:UON DE GANGHAS DE FRONION, £N "GIMNASIO 8 350,000.00
31 DEPORTE MAGDALENA MAGDALENA DE KINO _ [PINTADO DE CANCHA EN PLAZA SAN FELIPE. S 150,000.00
32 DEPORTE MAGDALENA MAGDALENA DE KINO __ [REHABILITACION UNIDAD DEPORTIVA CHILO BARRERA ) 500,000.00
33 DEPORTE MAGDALENA MAGDALENA DE KINO __[REHABILITACION UNIDAD DEPORTIVA KALIMAN ROBLES S 450,000.00
34 DEPORTE MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [REHABILITACION UNIDAD DEPORTIVA MARGARITO GALLARDO | § 350,000.00
APLICACION DE RED DE ENERGIA ELECTRICA EN CALLE ITURBIDE
35 ;
ELECTRIFICACION MAGDALENA MAGDALENA DEKINO [ o0 o0 . MATANZA $ 170,000.00
36 ELECTRIFICACION MAGDALENA MAGDALENA DE KINO :A"I"R';”D’;cl"on DEREDELECTRICKEN CAUESAN IUAN COLONISEL $ 250,000.00
37 ELECTRIFICACION MAGDALENA MAGDALENA DE KINO mplulﬁlo" DE REDZELECTRICA ENGALLE/CARACAS COLONIA $ 550,000.00
AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN BLVD. NUEVO MAGDALENA
38 ELECTRIFICACION MAGDALENA MAGDALENADE KINO [~ VO MAGDALENA $ 600,000.00
39 EQUIPAMIENTO MAGDALENA MAGDALENA DE KINO |2 PATRULLAS $ 1,700,000.00
a0 EQUIPAMIENTO MAGDALENA MAGDALENA DE KINO 1 CARRO RECOLECTOR S 500,000.00
SUMINISTRO Y COLOCACION DE MALLA SOMBRA EN LA ESCUELA
a ESCUELAS MAGDALENA MAGDALENADEKINO | o o ORACIO SOBARZO $ 320,000.00
PINTADO DE CANCHA DEPORTIVA EN ESC. PRIM. Fi LCLU
42 ESCUELAS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO DOk - HES EERALCILR). ¢ 150,000.00
DE LEONES NO. 2
43 ESCUELAS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO :g&zsl;;muou D BARGSEEN ESCUEIA PRIMARIGSANTIGO S 550,000.00
a ESCUELAS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO :)iCRHElgg:IRE EN] {GANGHE felVicA: DR/ ESCUECA; A194R0 $ 650,000.00
45 ECUELAS Pe— R COALENCE KT CONSTRUCCION DE TEJABAN Y BANCAS EN AREA PARA s r—
COMEDOR EN ESCUELA OTHON ALMADA i
a6 ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO __[CONSTRUCCION DE ALBERGUE CANINO MUNICIPAL 3 650,000.00
a7 ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [REHABILITACION DE OFICINAS DE PROTECCION CIVIL MUNICIPAL | $ 650,000.00
a8 ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO __[CONSTRUCCION DE VIVERO MUNICIPAL S 550,000.00
REHABILITACION DE LA BIBLIOTECA PUBLICA MUNICIPAL]
4 k
9 ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENADEKINO [\ o ANCISCO KIN. $ 200,000.00
50 ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA SAN IGNACIO :‘GE::Z';"AC'O" DEFLAZA EUBLICA' ENVCOMUNIDAD:DE SAN) o 400,000.00
51 ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO _ [REHABILITACION DE BANOS EN PLAZA MONUMENTAL ) 350,000.00
7] ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO __ [IMPERMEABILIZACION EN ISEA EN PLAZA MONUMENTAL S 120,000.00
53 ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [REHABILITACION DE PARQUE EN COLONIA MISION. S 250,000.00
54 ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [REHABILITACION DE ESCUELA PRIMARIA EN LA COLONIA MISION | S 150,000.00
55 ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO _ [REHABILITACION DE IGLESIA EN COLONIA LA MISION S 180,000.00
56 ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [REHABILITACION PLAZA CERRO NORTE S 850,000.00
57 ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO __[REHABILITACION PLAZA COLONIA ISSTESON S 780,000.00
58 ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO _ [REHABILITACION PLAZA EL POLVORIN $ 1,100,000.00
59 ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [REHABILITACION PLAZA LA BEDOLLA $ 400,000.00
60 ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO __ [REHABILITACION PLAZA VILLATRENTO S 400,000.00
(51 ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [REMODELACION DE COCINA Y BANO EN ASILO SAN ANTONIO $ 250,000.00
REHABILITACION DE  DORMITORIOS,  BANOS,  SISTEMA
ESPACIOS PUBLICOS MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [HIDRAULICO Y ELECTRICO EN AREA DE VARONES EN EL CENTRO| $ 650,000.00
DE REHABILITACION NUEVA GENERACION.
PAVIMENTACION A BASE DE CARPETA ASFALTICA EN CALLE ELISA
PAVIMENTACI M MA NA DE KIN 4 i
ENTACION AGDALENA GDALENADEKINO | - ENTRE JES(S GARCIA E ITURBIDE $ 1,100,000.00
PAVIMENTACION A BASE DE CARPETA ASFALTICA EN CALLE
PAVIMENTACION MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [IGNACIA FIMBRES ENTRE CALLE MOCTEZUMA Y GRANADOS EN| $ 400,000.00
COLONIA LA MADERA
PAVIMENTACION MAGDALENA MAGDALENA DE KINO | FABAIOS DE MANTENIMIENTO CON CARPETA ASEAITICAEN $ 1,500,000.00
PAVIMENTACIONES DE ASFALTO SO A
PAVIMENTACION MAGDALENA MAGDALENA DE KINO __[CONSTRUCCION DE VADO PUENTE EL CERRO $ 650,000.00
PAVIMENTACION MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [CONSTRUCCION DE VADO PUENTE EL MEZQUITE S 650,000.00
PAVIMENTACION MAGDALENA SAN IGNACIO VADO RIO SAN IGNACIO 50 ML (350 M2) $ 350,000.00
REHABILITACION  DE  SISTEMA  INTEGRAL DE  PLANTAS|
SANEAMIENTO MAGDALENA MAGDALENA DEKINO |0 o AGUAS RESIDUALES $ 1,650,000.00
CONSTRUCCION ~ DE  SISTEMA  AUTOMATICO  PARA
SANEAMIENTO MAGDALENA MAGDALENA DE KINO |\ e MIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO DE AGUAS NEGRAS | © 550,000.00

AGDALENA
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71

72

73

7

75

76

77

78

79

80
81

ESTUDIO TECNICO PARA EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO Y

SANEAMIENTO MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [OPERACION DEL SISTEMA DE PLANTAS TRATADORAS DE AGUAS| $ 350,000.00
RESIDUALES
SEGURIDAD VIAL MAGDALENA VKGDALENA DEKiNG: | HACION. DE: NOMENCLATURA ¥ ALTOS. EN. CALLES. ¥ 450,000.00
AVENIDAS DEL MUNICIPIO g
SEGURIDAD VIAL MAGDALENA MAGDALENA DE KINo | COToTRUCCION DE REDUCTORES DE VELOCIDAD A BASE DE| o 300,000.00
CONCRETO MR E INSTALACION DE SERALAMIENTO VIAL
PINTURA DE GUARNICIONES ¥ CRUCES PEATONALES EN
SEGURIDAD VIAL MAGDALENA MAGDALENA DEKINO | oo e DEL MUNIGIPIO 5 450,000.00
COLOCACION DE TOPES EN CALLE MISION SAN JAVIER DEL BAC
TOPES MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [ENTRE MISION DE REMEDIOS Y MISION DE DOLORES EN| § 15,000.00
FRACCIONAMIENTO PADRE KINO.
e R ERETEG MAGDALENA DE kiNg | COLOCACION DE TOPES EN CALLE PADRE CHIMI, COLONIA| ¢ & o0
MISION RESIDENCIAL
VIVIENDA MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [CONSTRUCCION DE 50 PIE DE CASA 5 7,250,000.00)
VIVIENDA MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [CONSTRUCCION DE 15 CUARTO HABITACION 5 1,518,000.00)
VIVIENDA MAGDALENA MAGDALENA DE KINO __[CONSTRUCCION DE 15 CUARTO PARA BARNOS 5 1,125,000.00)
VIVIENDA MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [CONSTRUCCION DE PISOS FIRMES 5 150,000.00)
VIVIENDA MAGDALENA MAGDALENA DE KINO  [CONSTRUCCION DE TECHUMBRE 5 150,000.00]
S 55,178,537.94

AGDALENA
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Sistema de Evaluacion del Desempenio
La implementacion del Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024 se llevard a cabo mediante
instrumentos operativos y programaticos, mientras que el seguimiento y la evaluacién propiciaran la
rendicion de cuentas a la ciudadania de los logros alcanzados. La conceptualizacion esta cimentada
en la Metodologia del Marco Logico (MML), en la Gestion para Resultados (GpR) y en el Presupuesto
basado en Resultados (PbR).

Mediante la MML se identificaron los problemas raiz que se tomaron como base para configurar los
cinco Ejes con sus respectivos objetivos, estrategias y lineas de accion, para su atencion y solucidn.
Posteriormente se elaborara la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) con la que se dara
cumplimiento a los objetivos, estrategias y lineas de accion a través de programas y proyectos, mismos
que se evaluaran con base en el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

La GpR utilizada por la administracion publica federal, estatal y municipal, es un modelo de cultura
organizacional, directiva y de gestion que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos.
Su interés se centra en como se implementan las politicas de gobierno, qué se hace, qué se logra y
cual es su impacto en el bienestar de la poblacion; con ello se pretende atender las necesidades y
demandas presentes y futuras de la sociedad para que todos los ciudadanos disfruten de las mismas
oportunidades de una vida digna y prospera.

Modelo Gestion para Resultados (GpR)

1. Centrar el didlogo en
los resultados

2. Alinear las
actividades de
planeacion,
programacion,
presupuestacion,
monitoreo y
evaluacion con
resultados

5. Usar la informacion
sobre los resultados para
aprender, apoyar la
toma de decisiones y
rendir cuentas

3. Promover y
4. Gestionar para, no . mantener procesos

por, resultados sencillos de medicion &
e informacion

A

l
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El PbR es un elemento de la GpR, ya que permite que las decisiones presupuestarias se tomen con
base en los resultados del ejercicio de los recursos. Otro de los elementos del GpR es el Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED) que permite tomar decisiones presupuestarias con informacién
objetiva respecto del disefio, pertinencia, estrategia, operacién y resultados de las politicas y
programas publicos.

El Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de este se deriven, seran obligatorios para las
dependencias, organismos y unidades de la administracion publica municipal.

Modelo Gestion para Resultados (GpR)

ESTRUCTURA GENERAL DEL PMD 2022-2024

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

MAGDALENA 2022-2024

EJE 1 EJE 2 EJE3 EJE 4

DESARROLLO Y MUNICIPIO SERVICIOS MUNICIPIO
BIENESTAR SEGURO PUBLICOS DE ORDEMADO

SOCIAL CALIDAD PARA SUSTENTABLE ¥
TODOS COMPETITIVO

ESTRATEGIA TRANSVERSAL: PERSPECTIVA DE FAMILIA
CON EQUIDAD SOCIAL

Presupuesto Basado en Resultados
Sistema de Evaluacion del Desemperio

3 . >
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Evaluacion, Monitoreo y Seguimiento del Plan

Municipal de Desarrollo

1.- Objetivos:

1. Recolectar y analizar el estado que guardan los progresos de ejecucion del PMD.

2. Evaluar e identificar el desempefio de los roles y responsabilidades clave asignados en cada una de las
tareas y ejecucion delPMD.

3. Transparentarlas actividades y resultados del PMD.

4. Valorar actividades concluidas o en curso para determinar en qué medida se estan logrando
los objetivos estipulados y contribuyendo a la toma de decisiones.

5. Evaluar la eficacia del PMD.

2.- Generalidades:

Para conocer el estado que guarda los procesos de la ejecucion del plan es necesario que se lleven
a cabo actividades de seguimiento, medicion y monitoreo al mismo, ya que es de suma importancia
para el logro de los objetivos institucionales.

En la tabla que se presenta a continuacion se muestran los roles y responsabilidades clave.

Roles Responsabilidades

Titulares de las Dependencias Tienen la tarea de ejecutar el Plan conforme a lo
establecido.

Presidente Municipal, Regidores y  Deberan vigilar la ejecucién del PMD

Sindico

Organo de Control y Evaluacion Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan

Gubernamental Municipal de Desarrollo

La evaluacion, monitoreo y seguimiento del plan Municipal de Desarrollo de los Ayuntamientos se
encuentra establecida en las fracciones XI, XII'Y XIlI del articulo 20 de la Ley de Planeacion para el
Estado de Sonora que a la letra dice:

“Compete a los ayuntamientos, en materia de planeacion para el desarrollo:

Xl.- Verificar periodicamente la relacion que guarden los procesos y programas operativos, l0s
programas presupuestarios de las diversas dependencias y entidades de la Administracion Publica
Municipal y que los resultados de su ejecucion, respondan a los objetivos, estrategias, lineas de

Y ¥
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Xll.- Coordinar un Sistema de Evaluacion del Desempefio entre las dependencias y entidades.

De la Administracion Publica Municipal que verifique y evalte los resultados de los programas y
proyectos, asi como la toma de decisiones para el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan
Municipal de Desarrollo;

Xlll.- Integrar y elaborar los programas presupuestarios para la ejecucion de las acciones que
correspondan, de acuerdo con las leyes, reglamentos y demas disposiciones.”

3. Mecanismos e instrumentos de Evaluacién del Plan

Considerando que la evaluacién es una busqueda exploratoria para verificar como se estan haciendo
las cosas en un intervalo de tiempo, basada en la comparacién de lo que se esta obteniendo respecto
a los objetivos planteados y que deriva en la informacién para tomar decisiones.

Los mecanismos e instrumentos que se utilizaran para evaluar el plan, seran bajo los criterios de un
enfoque de resultados y el uso de indicadores estratégicos, durante el periodo de su vigencia; sera
tomando como base los indicadores de evaluacion del desempefio y en especial los estratégicos y las
metas de resultado o terminales.

Para ello, se trabaja en cumplir una serie de requerimientos previos, tales como:

e Desarrollar un sistema integral de informacion que permita determinar el desempefio de los
programas, proyectos y acciones referidos en el plan;

e Seguimiento y evaluacion de los indicadores necesarios para medir el nivel de cumplimiento
de los programas, proyectos y acciones estratégicas por area y programa gubernamental;

e Andlisis de actores e implementacién de esquemas para su mejora continua; y finalmente,

e Fortalecer los mecanismos de participacion social y rendicion de cuentas.

La evaluacién de resultados del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, se realizara en dos ambitos
(cuantitativa / numérica) y (cualitativa/ impacto social)

e Cumplimiento cuantitativo de metas e indicadores, a través de la evaluacion realizada a los
indicadores, metas y cartera de proyectos de todas las unidades ejecutoras del gasto.

o Elimpacto generado en el bienestar de la ciudadania a partir de la operacidn de los proyectos
sefalados anteriormente.

MTODOS SOMOS PUEBL #
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El control de gestion es un proceso que se aplicara en tres pasos:

a) Medicion: Consiste en determinar tanto el grado de progreso alcanzado, en las acciones y
actividades del plan como los cambios logrados en los problemas municipales prioritarios. La
frecuencia de la medicion dependera fundamentalmente de los tiempos estimados, tanto para ejecutar
las actividades correspondientes a cada accién (fecha de inicio y de término) como para la obtencion
de resultados (objetivos/metas), informacién que debe estar adecuadamente registrada en el plan.

b) Evaluacion: Supone comparar los grados de progreso efectuados en el paso anterior (lo que
realmente se hizo y se logrd), con los criterios establecidos en el plan municipal (lo que se espera
hacer y lograr) y determinar las causas de las posibles diferencias. En la evaluacion, practicamente se
actualizaran los diagnésticos y analisis a nivel de cada problema, preparandose la informacion
necesaria para tomar nuevas decisiones.

c) Correccion: Consiste en tomar decisiones concretas que modifiquen los problemas detectados en
la evaluacion o permitan extraer ventajas de posibles tendencias favorables encontradas en la
evaluacién. Estas decisiones pueden modificar o complementar algunas acciones del plan municipal,
redefinir determinados objetivos o metas, modificar las estrategias de implementacion o simplemente
trasladar las responsabilidades de coordinacién y/o ejecucién a otras instancias pertinentes. La
correccion de los planes y su adecuacion a los nuevos requerimientos y circunstancias, constituye la
esencia y fin Ultimo del control de gestion.

Se utilizara un modelo de Evaluacion de Indicadores, reuniones del ayuntamiento y auditorias, que permitan
analizar mediante trabajo de campo la pertinencia, alcances y logros establecidos en el Plan. De conformidad

alo siguiente:
Mecanismo Objetivo Instrumento Responsable Periodicidad
Reuniones de Difundir y dar a conocer los Informeyminuta Secretario del Mensual
Ayuntamiento resultados de la evaluacién y sus Ayuntamiento
recomendaciones para la toma,
conocimiento y generacion de
instrucciones.
Auditoria Verificar el estado que guardan Evaluacién de Contralor Trimestral
los procesos y las actividades Resultados
establecidas en elplan.
Evaluaciony Analizar y utilizar informacion para Calendario Secretario del Mensual
Monitoreo hacer seguimiento al progreso del y plan de Ayuntamiento
PMD en busca de la consecuciéon de  seguimientoy
. . v &£ N
sus objetivos. evaluacion
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